
Íå ñåêðåò, ÷òî ïðèðîñò ÂÂÏ â ðàçâèòûõ

ñòðàíàõ ìèðà ïðîèñõîäèò ãëàâíûì îáðàçîì

çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ íîâûõ è ñîâåðøåíñòâîâà-

íèÿ óæå èìåþùèõñÿ òåõíîëîãèé è îáîðóäî-

âàíèÿ. Ïðè÷åì ïåðèîäè÷åñêè îáíîâëÿåòñÿ

äî 70–80 % ïàðêà îáîðóäîâàíèÿ. Â Ðîññèè

àíàëîãè÷íûå ïàðàìåòðû âäåñÿòåðî ìåíüøå,

õîòÿ èçíîñ íàøèõ ïèùåâûõ ïðåäïðèÿòèé ñî-

ñòàâëÿåò áîëåå äâóõ òðåòåé îò ôèçè÷åñêîãî

ïðåäåëà ðàáîòû. Òàê ÷òî ïîëå äëÿ âíåäðå-

íèÿ íîâøåñòâ — ïðîñòî íåîáúÿòíîå. Áîëåå

òîãî, ìûñëÿùèõ èçâèëèí íà äóøó íàñåëåíèÿ

â íàøåé ñòðàíå — ñâåðõ âñåõ èíîñòðàííûõ

ìåðîê. Òàì, ãäå çàïàäíûå ôèðìû äðîæàò

íàä êàæäîé íàéäåííîé êðóïèíêîé ñâåòëîé

èäåè, â íàøèõ îðãàíèçàöèÿõ ùåäðî ðàçáðà-

ñûâàåòñÿ æåì÷óã óíèêàëüíûõ ðåøåíèé. Êà-

çàëîñü áû, äâåðè äëÿ íîâåéøåãî îáîðóäîâà-

íèÿ ðàñïàõíóòû íàñòåæü, äîñòàòî÷íî ëèøü

ñäåëàòü øàã â íóæíîì íàïðàâëåíèè. Îäíàêî

îò÷åãî-òî âìåñòî ïðÿìîãî äâèæåíèÿ íàáëþ-

äàþòñÿ ñòðàííûå çèãçàãè. À ïðèáûëü, ÷òî ïî

ïðèêèäêàì äîëæíà ëèòüñÿ ðåêîé, ïî êàêèì-

òî ïðè÷èíàì èçâèëèñòî ïðîáèâàåòñÿ ïåðå-

ñûõàþùèì êîå-ãäå ðó÷åéêîì. Âîò è ïîâîä

äëÿ íàøèõ ðàçìûøëåíèé.

ÒÐÓÄÅÍ ØÀÃ ÎÒ ÂÇÃËßÄÀ Ê ÄÅËÓ
Íà ñàìîì ïèêå ðàçâèòîãî ñîöèàëèçìà, íà-

çâàííîãî âïîñëåäñòâèè çàñòîåì, ÑÑÑÐ çà-

íèìàë ïåðâîå ìåñòî â ìèðå ïî êîëè÷åñòâó

èíæåíåðîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ. Ìîãó÷àÿ èí-

æåíåðíî-òåõíè÷åñêàÿ àðìèÿ ïîíåâîëå ïåðå-

òåêëà â íåêîå ïîäîáèå ðûíêà — è ðàñòåðÿ-

ëàñü… Ñ îäíîé ñòîðîíû, èç-çà îòêðûòûõ

ãðàíèö õëûíóë ìîùíûé ïîòîê âñÿ÷åñêîé íå-

âîåííîé òåõíèêè, òÿãàòüñÿ ñ êîòîðîé — âñå

ðàâíî, ÷òî çàäèðàòü íà óëèöå Ìàéêà Òàéñî-

íà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýêîíîìè÷åñêèå íåóðÿ-

äèöû «ïðèäóøèëè» ñîáñòâåííîå ïðîèçâîä-

ñòâî è ñäåëàëè òàëàíòû èíæåíåðîâ íåíóæ-

íûìè â ïñåâäîðûíî÷íîì ñïðîñå. «Øëè ãîäû,

áóðü ïîðûâ ìÿòåæíûé ðàçâåÿë ïðåæíèå

ìå÷òû…», ñî âðåìåíåì ôîðìóëû, áîëåå

ñëîæíûå, ÷åì èçâëå÷åíèå êâàäðàòíîãî êîð-

íÿ, áîëüøèíñòâî ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòå-

ëåé îáîðóäîâàíèÿ ñòàëè îòíîñèòü ê òàê íà-

çûâàåìîé «÷èñòîé òåîðèè», à èõ ìåñòî çàíÿ-

ëî ïðîñòîå è ïîíÿòíîå ïîíÿòèå «ïîñìîò-

ðåòü». Îíî ñòàëî ÷åì-òî âðîäå ïàðîëÿ äëÿ

óñïîêîåíèÿ äóøè êëèåíòà, êîòîðûé â 98 %

ñëó÷àåâ è íå äóìàåò íè÷åãî ïîêóïàòü.

ÇÀÁÛÒÀß ÌÅËÎÄÈß ÄËß ÃÈÌÍÀ
ÏÐÎÄÀÆ

Íå ñòàíåì îðëàìè êëåâàòü ñîâåòñêóþ ïå-

÷åíü, íî îòìåòèì, ÷òî â ÑÑÑÐ îáîðóäîâàíèå

ñîçäàâàëîñü áåç ó÷åòà ìíîãèõ ýêîíîìè÷åñ-

êèõ ïîêàçàòåëåé. Ïðèîðèòåòû îòäàâàëèñü

íàó÷íûì è òåõíè÷åñêèì ìûñëÿì, êîòîðûå

íåðåäêî áûëè ïðîñòî áëåñòÿùèìè. Íî ÷òî

êàñàåòñÿ óäîáñòâ äëÿ ïîòðåáèòåëÿ, òî çäåñü

âñòóïàëà â ñèëó èäåîëîãèÿ: ìîë, ýòî çàãíè-

âàþùèé Çàïàä çàäûõàåòñÿ îò êðèçèñîâ ïå-

ðåïðîèçâîäñòâà âñåãî íåíóæíîãî è ïîýòîìó

âñÿ÷åñêè èñõèòðÿåòñÿ â ðàáîòå íà ïîòðåáè-

òåëÿ, ÷òîáû îêîí÷àòåëüíî íå ðóõíóòü. Çàòî

ó íàñ âñå öåëåñîîáðàçíî, ïëàíîâî è ïî äåëó.

Èìåííî ñ òàêîé íåèçìåííîé óñòàíîâêîé

íà òåõíè÷åñêèå, à íå ðûíî÷íûå ïîêàçàòåëè

ïðîäîëæàþò ñåãîäíÿ òðóäèòüñÿ ïî÷òè âñå

îïûòíûå èíæåíåðû çðåëîãî âîçðàñòà. Èìåÿ

ìíîãîëåòíèå è â îñíîâå ñâîåé òîëêîâûå íà-

ðàáîòêè, îíè íåãàòèâíî ðåàãèðóþò íà ëþáîé

ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç è çàìå÷àíèÿ î òîì,

÷òî ïðåäëàãàåìîå èìè — íå åñòü ðûíî÷íûé

ïðîäóêò1. Èíûå âîâñå ãîòîâû äåðæàòü òàéíû

ñâîèõ ðàçðàáîòîê äî êîíöà ñîáñòâåííîé

æèçíè, íå äàâàÿ íèêîìó ê íèì ïðèêîñíóòüñÿ.

Ìîë, ïîïðîáóéòå áåç ìåíÿ äâèíóòü òåõíè-

÷åñêèé ïðîãðåññ! Âîò è åùå îäèí çèãçàã

â ñòîðîíó.

Ìíîãèå ðîññèéñêèå ôèðìû íà÷èñòî çàáû-

ëè ñòàðûé äîáðûé ÔÑÀ — ôóíêöèîíàëüíî-

ñòîèìîñòíîé àíàëèç, ñòàðàÿñü èçî âñåõ ñèë

ïðîäàòü çàêàç÷èêó áåç àäàïòàöèè ê åãî ïî-

òðåáíîñòÿì òî, ÷òî ñàìè íåêðèòè÷íî ñ÷èòàþò

íàèëó÷øèì. Â ðåçóëüòàòå ìîðàëüíî ñòàðåþ-

ùèå åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ âûñòàâëÿþò ïî

öåíå ðàðèòåòà æèâîïèñè. ßâíî çàâûøåííàÿ

öåíà îêîí÷àòåëüíî ðàñïóãèâàåò êëèåíòîâ,

à ó ðàçðàáîò÷èêîâ îñòàåòñÿ òîëüêî ðàçáèòîå

êîðûòî.

Âûçûâàåò òðåâîãó è îòñóòñòâèå ðåçóëü-

òàòîâ ðàáîòû ìîëîäûõ èíæåíåðîâ â âîç-

ðàñòå 25–30 ëåò, îáëàäàþùèõ îïðåäåëåí-

íûì îïûòîì è ñîçäàþùèõ äåéñòâèòåëüíî

õîðîøåå ïèùåâîå îáîðóäîâàíèå íà ïðèí-

öèïèàëüíî íîâîé îñíîâå. Îñòàåòñÿ íàäå-

ÿòüñÿ, ÷òî òàêèå èíæåíåðû ãäå-íèáóäü ñó-

ùåñòâóþò, à íå çàíèìàþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî

ïðîòàëêèâàíèåì íà ðîññèéñêèé ðûíîê ïðî-

èçâåäåííîé çà ðóáåæîì äîðîãîñòîÿùåé

èìïîðòíîé òåõíèêè.

È Â ÊÐÈÂÛÕ ËÈÍÈßÕ ÅÑÒÜ
ÏÐßÌÀß ÏÐÀÂÄÀ

Ëþáîå ïèùåâîå ïðåäïðèÿòèå ïðåäñòàâëÿ-

åò ñîáîé ñëîæíóþ ñèñòåìó, ñîñòîÿùóþ èç

ïîäñèñòåì: òåõíîëîãè÷åñêîé, ýíåðãåòè÷åñ-

êîé, òðàíñïîðòíîé è ò.ï. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ

ýòèõ ïîäñèñòåì ïðèîáðåòàåòñÿ ðàçíîîáðàç-

íîå îáîðóäîâàíèå. Åñëè ñîçäàâàòü íîâîå ñî-

âðåìåííîå ïðåäïðèÿòèå â öåëîì, òùàòåëüíî

ðàçðàáîòàâ ïðîåêò, òî ïàðàìåòðû îáîðóäî-

âàíèÿ òî÷íî îïðåäåëÿþòñÿ ðàñ÷åòàìè.

Îäíàêî íàøè ïèùåâûå êîìïàíèè, êàê ïðà-

âèëî, ðåêîíñòðóèðóþòñÿ ïðîòåçíûì ñïîñî-

áîì: âûïàë çóá — ïîäòî÷èì ñîñåäíèå è ïî-

ñòàâèì ìîñò. À ÷òî áóäåò ïîñëå — æèçíü ïî-

êàæåò. Æèçíü ïîêàçûâàåò îäíî è òî æå: äîë-

ãî, áîëüíî áüåò ïî êàðìàíó.

Âîçüìåì çà îñíîâó äëÿ àíàëèçà óêðóïíåí-

íûé áàçîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé ïîòîê, ïðèñó-

ùèé áîëüøèíñòâó ïèùåâûõ ïðåäïðèÿòèé,

íåçàâèñèìî îò âèäà âûïóñêàåìîé ïðîäóê-

öèè, ñî âñåìè õàðàêòåðíûìè îøèáêàìè ôîð-

ìèðîâàíèÿ ïîòîêà. Çà åäèíèöó ïðèíÿòà ôàê-

òè÷åñêàÿ ñìåííàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü

ñ ó÷åòîì ïðîèçâîäñòâåííîãî êîýôôèöèåíòà

èñïîëüçîâàíèÿ 0,8 îò íîìèíàëüíûõ ïîêàçà-

ÒÎÐÃÎÂÎÅ ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈÅ

1

ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈÅ

ÈËÈ ÏÐÈÁÛËÜ —

×ÒÎ ÁÎËÅÅ

ÖÅÍÍÎ?

ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈÅ

ÈËÈ ÏÐÈÁÛËÜ —

×ÒÎ ÁÎËÅÅ

ÖÅÍÍÎ?

1 Âî âðåìåíà ïåðåñòðîéêè â ñðåäå ÈÒÐ áûòîâàëà òàêàÿ áàéêà. Ïðè âñòðå÷å ñîòðóäíèêîâ îäíîãî ñîâåòñêîãî ÊÁ ñ èõ
çàïàäíûìè êîëëåãàìè, êòî-òî èç íàøèõ èíæåíåðîâ ñïðîñèë ó èíîñòðàíöåâ: «À êòî ó âàñ ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð?».
Çàïàäíûå èíæåíåðû ïîïðîñèëè ðàçúÿñíèòü, ÷åì çàíèìàåòñÿ ÷åëîâåê ñ òàêîé äîëæíîñòüþ. À êîãäà èì îòâåòèëè, ÷òî
ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð îïðåäåëÿåò âñå îñíîâíûå òåõíè÷åñêèå ïàðàìåòðû ðàçðàáàòûâàåìîé òåõíèêè, èíîñòðàííûå
èíæåíåðû ïîÿñíèëè, ÷òî ó íèõ ôóíêöèè ãåíåðàëüíîãî âûïîëíÿåò… ðûíîê. 



òåëåé ïàñïîðòíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè çà òî

æå âðåìÿ. Íà ãðàôèêå (ñì. ðèñ. 1) ïðîñìàò-

ðèâàåòñÿ îáùàÿ õàðàêòåðíàÿ äëÿ âñåõ ïèùå-

âûõ çàâîäîâ äèñïðîïîðöèÿ. Äëÿ îñíîâíûõ

òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ âëàäåëüöû

ïðåäïðèÿòèé èñïîëüçóþò äîðîãîñòîÿùóþ

òåõíèêó çàâûøåííîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè.

À çàòåì óæå ñàìà òåõíèêà çàêîíîìåðíî òðå-

áóåò òàêîé æå ïîâûøåííîé ïðîèçâîäèòåëü-

íîñòè îò ñîïðîâîæäàþùèõ èíæåíåðíûõ ïîä-

ñèñòåì: îáåñïå÷åíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèì òåï-

ëîì, õîëîäîì, âîäîé, ñæàòûì âîçäóõîì. Â òî

æå âðåìÿ áèçíåñ-îðãàíèçàòîðû ïî÷òè ïîâñå-

ìåñòíî ïðåíåáðåãàþò ïîäãîòîâèòåëüíûìè

è çàêëþ÷èòåëüíûìè îïåðàöèÿìè â ïðîöåñ-

ñàõ. Ñðàâíèòåëüíî ïðîñòûå è íåäîðîãèå ïî

ñòîèìîñòè òåõíîëîãè÷åñêèå îïåðàöèè çàòåì

åæåäíåâíî «ìñòÿò» çà íåâíèìàíèå ê íèì,

òîðìîçÿ âñþ ëèíèþ.

Ïåðåãðóæåííûå è èçíîøåííûå ó÷àñòêè —

ïîñòîÿííûé èñòî÷íèê íåðâîçíîñòè â ðàáîòå,

êàêèì áû çîëîòûì ïî êâàëèôèêàöèè íè áûë

ïðîèçâîäñòâåííûé ïåðñîíàë. Ñ äðóãîé ñòî-

ðîíû, äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîé ýô-

ôåêòèâíîñòè êîå-ãäå òðåáóåòñÿ «ïðèæàòü»

ñëèøêîì âûñîêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü.

Â ýòîì ñëó÷àå ïðîèñõîäèò íåäîèñïîëüçîâà-

íèå ïàñïîðòíûõ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ âîç-

ìîæíîñòåé òåõíèêè. Ïðèíóäèòåëüíî «çà-

æàâ» ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, âñå ðàâíî ïåðå-

ðàñõîäóåì òåïëî, õîëîä, ýëåêòðîýíåðãèþ,

ìîþùèå ñðåäñòâà íà åäèíèöó âûïóñêàåìîé

ïðîäóêöèè. Ïëàòà çà íåñáàëàíñèðîâàííîñòü

ïðîèçâîäñòâà — ñíèæå-

íèå åãî ïðèáûëüíîñòè.

Ïîýòîìó íå ñëåäóåò çà-

áûâàòü, ÷òî ñòîèìîñòü

ëþáîãî îáîðóäîâàíèÿ —

ýòî àâàíñîâàÿ ïëàòà çà

îæèäàåìóþ ïðèáûëü. Íå-

äîâëîæèë ñðåäñòâ — íå ïîëó÷èë îòäà÷è, ïå-

ðåïëàòèë — âïóñòóþ âûáðîñèë äåíüãè. Îò-

êëîíåíèÿ â îáå ñòîðîíû íàáëþäàþòñÿ î÷åíü

÷àñòî, ÷òî õîðîøî âèäíî íà ãðàôèêå (ñì.

ðèñ. 2), ãäå îòðàæåíû ôàêòè÷åñêèå è îïòè-

ìàëüíûå âåëè÷èíû óäåëüíûõ êàïèòàëüíûõ

è òåêóùèõ çàòðàò íà åäèíèöó âûïóñêàåìîé

ïðîäóêöèè.

ÏÐÎÆÎÐËÈÂÛÉ ÁÅÃÅÌÎÒ È ÒÐÈ
ÏÎÐÎÑÅÍÊÀ

Ïðîèëëþñòðèðóåì ïðèâåäåííûå âûøå

òåîðåòè÷åñêèå âûêëàäêè ðåàëüíûì ïðèìå-

ðîì ôîòîãðàôèè «ñâåæåé» èíæåíåðíîé íå-

ñóðàçèöû (2006 ãîä). Íà îäíîì ïèùåâîì

ïðåäïðèÿòèè áûë óñòàíîâëåí ìîãó÷èé êðà-

ñàâåö ïíåâìîêîìïðåññîð ñ äàâëåíèåì âîç-

äóõà 2,5 ÌÏà (25 àòìîñôåð) è ìîùíîñòüþ

ýëåêòðîäâèãàòåëÿ ñâûøå 200 êÂò. Îí ðàç-

ìåùåí â îòäåëüíîì çäàíèè è ïðåäíàçíà-

÷åí äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàáîòû òðåõ ó÷àñòêîâ

âûäóâà ïîëèïðîïèëåíîâîé òàðû (îíè íàõî-

äÿòñÿ â äðóãîì çäàíèè) íåïîñðåäñòâåííî

ïåðåä åå çàïîëíåíèåì ïðîäóêöèåé. Íà

ïåðâûé âçãëÿä, âñå ïðàâèëüíî.

Íî åñëè ïðîéòèñü

ñ êàðàíäàøîì â ðóêàõ

ïî ó÷àñòêàì è çàïèñàòü

ïîòðåáíûå ïàðàìåòðû

ñæàòîãî âîçäóõà, åãî êî-

ëè÷åñòâî è ðàçäåëüíî

ìîùíîñòü ýëåêòðîäâèãà-

òåëåé, îáíàðóæèâàåòñÿ ñëåäóþùåå. Ðåàëüíî

ïðåäïðèÿòèþ íóæåí ñæàòûé âîçäóõ ñ äàâëå-

íèåì 1,0 ÌÏà (10 àòìîñôåð), ïðè÷åì â êîëè-

÷åñòâàõ, ïðèìåðíî â÷åòâåðî ìåíüøèõ, ÷åì

ìîæåò îáåñïå÷èâàòü êîìïðåññîð-ãèãàíò.

ÒÎÐÃÎÂÎÅ ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈÅ

2

À åñëè áåñïðèñòðàñòíî ïîñìîòðåòü íà

êîëè÷åñòâî ñîëíå÷íîé ýíåðãèè, âîñïðè-

íèìàåìîé ðàçëè÷íûìè ó÷àñòêàìè òåððèòî-

ðèè Çåìëè, òî êàðòèíà áóäåò òàêàÿ.

Òåìïåðàòóðíàÿ çîíà ñðåäíåé ïîëîñû Ðîñ-

ñèè ñîîòâåòñòâóåò óñëîâèÿì Êàíàäû,

à þæíàÿ ÷àñòü íàøåé ñòðàíû — ñåâåðíûì

øòàòàì ÑØÀ. Íàëèöî íàñòîÿòåëüíàÿ íåîá-

õîäèìîñòü ñåðüåçíîé äîòàöèîííîé ïîä-

äåðæêè ñîáñòâåííûõ ñåëüõîçïðîèçâîäèòå-

ëåé è ïèùåâèêîâ ñî ñòîðîíû ðîäíîãî ãî-

ñóäàðñòâà êàê ìîùíîãî èñòî÷íèêà ïðè-

ðîäíûõ ýíåðãîðåñóðñîâ. Íî åñëè òàêàÿ

ïîääåðæêà îêàçûâàåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî

íà ñëîâàõ, à íà äåëå ýíåðãè÷íî ïðîòàñ-

êèâàåòñÿ èäåÿ áåçóñëîâíîãî âñòóïëåíèÿ

â ÂÒÎ ñ ïðèíÿòèåì óæå ñóùåñòâóþùåãî

òàì óñòàâà, òî èìåííî àíàëîãè÷íûå äå-

ÿíèÿ ïðèíÿòî îòíîñèòü â äðóãèõ ñòðàíàõ

ê ãîñóäàðñòâåííûì ïðåñòóïëåíèÿì. Öèôðû

ãîâîðÿò ñàìè çà ñåáÿ: èç 10 çàïîëÿðíûõ

æèòåëåé Çåìëè, 9 — ðîññèÿíå.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàøåìó íàðîäó

ñâîéñòâåííî øèðîêîå ýíåðãîðàçãèëüäÿé-

ñòâî, íàáëþäàåìîå ïðè ïðîåêòèðîâàíèè

ïèùåâûõ ïðåäïðèÿòèé, â òåõíîëîãè÷åñêèõ

ñõåìàõ, â êîíñòðóêöèÿõ îáîðóäîâàíèÿ.

Ïðè÷åì íèêàê íå âîñïðèíèìàåòñÿ äàæå

ïîëîæèòåëüíûé îïûò â ýíåðãîàóäèòå íà-

øèõ áåëîðóññêèõ êîëëåã. Ïîñòîÿííî áû-

âàÿ íà âûñòàâêàõ ïèùåâîãî îáîðóäîâàíèÿ

è ïðåäìåòíî íàáëþäàÿ ýíåðãîðàñòî÷è-

òåëüñòâî â êîíêðåòíûõ àãðåãàòàõ, ÿ íå-

ðåäêî âñòóïàþ â äèàëîã ñ ïðåäñòàâèòå-

ëÿìè ôèðì-ýêñïîíåíòîâ. Ïðè ýòîì âûñêà-

çûâàþ âåæëèâûå ïðåäëîæåíèÿ ïî ïîâîäó

óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîíñòðóêöèé, âðó÷àþ

âèçèòíóþ êàðòî÷êó äëÿ âîçìîæíûõ ïîñëå-

äóþùèõ ïðîäóêòèâíûõ êîíòàêòîâ â äåëå

óëó÷øåíèÿ èõ æå îáðàçöîâ. Çà ïîñëåäíèå

4 ãîäà «ïî äåëó» áûëî ïåðåäàíî áîëåå

ñîòíè âèçèòîê, íî êàêèì-òî îáðàçîì îò-

ðåàãèðîâàëè òîëüêî äâà ÷åëîâåêà.

Îñíîâíóþ ìàññó ïðåäñòàâèòåëåé íàøèõ

ôèðì — ïðîèçâîäèòåëåé îáîðóäîâàíèÿ

êðîìå ïðîäàæ íè÷òî íå èíòåðåñóåò. Êàê

òîëüêî âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî ïåðåä íèìè ñòî-

èò íå ïîêóïàòåëü, âçãëÿä òóìàíèòñÿ

è ïåðåâîäèòñÿ êóäà-òî â íåâåäîìóþ

äàëü.

À âîò ïðèìåð êóäà ïîêàçàòåëüíåå.

Êîíêðåòíûì âëàäåëüöàì ñòðîÿùåãîñÿ ñî-

âðåìåííîãî õëåáîïåêàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ

ìíîé áûëà ïðåäëîæåíà ñõåìà óòèëèçàöèè

òåïëà áîëüøèõ ïå÷åé. Áåç ïåðåäåëêè ñà-

ìèõ ïå÷åé íîâûé ðåæèì ïîçâîëÿë ýêîíî-

ìèòü êàê ìèíèìóì ÷åòâåðòü îáúåìîâ ïðè-

ðîäíîãî ãàçà, ïîñòóïàþùåãî â ïå÷íûå

òîïêè. Ïðåäñòàâèòåëè ïðåäïðèÿòèÿ âçÿëè

ýêçåìïëÿð ñõåìû è îïèñàíèÿ, ñïåöèàëèñ-

òû åãî ðàññìîòðåëè, ñêàçàëè: «èíòåðåñ-

íî», à çàòåì âñå âîïëîòèëè â ìåòàëëå…

ïî ïðåæíåé ýíåðãîçàòðàòíîé ñõåìå!

ÑÒÎÈÌÎÑÒÜ ËÞÁÎÃÎ ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈß —

ÝÒÎ ÀÂÀÍÑÎÂÀß ÏËÀÒÀ ÇÀ ÎÆÈÄÀÅÌÓÞ

ÏÐÈÁÛËÜ. ÍÅÄÎÂËÎÆÈË ÑÐÅÄÑÒÂ — ÍÅ

ÏÎËÓ×ÈË ÎÒÄÀ×È, ÏÅÐÅÏËÀÒÈË —

ÂÏÓÑÒÓÞ ÂÛÁÐÎÑÈË ÄÅÍÜÃÈ



Åñëè ïîñòàâèòü ïî îäíîìó íåáîëüøîìó êîì-

ïðåññîðó íà êàæäûé ó÷àñòîê, òî èõ ñóììàð-

íàÿ ìîùíîñòü íå ïðåâûñèò 24 êÂò. Ðàçìåðû

êàæäîãî îêàæóòñÿ íå áîëüøå ïîðîäèñòîé

ñâèíîìàòêè, ïðèòîì íå íàäî áóäåò ïðîêëà-

äûâàòü òðàññó âûñîêîãî äàâëåíèÿ ïî óëèöå

ñ èçîëèðîâàíèåì è äðåíàæîì êîíäåíñàòà,

ðåøàòü äîïîëíèòåëüíî âîïðîñû áåçîïàñíîñ-

òè ýêñïëóàòàöèè è ò.ï. Åñëè êàêîé-ëèáî ó÷àñ-

òîê íå ðàáîòàåò, òî è ñîîòâåòñòâóþùèé êîì-

ïðåññîð íå íàäî çàïóñêàòü â ðàáîòó. Ìîãó÷èé

æå êðàñàâåö îáÿçàí ïîñòîÿííî íàõîäèòüñÿ

â ðàáî÷åì ðåæèìå è ïðîñòî íàãëî «æðàòü»

ýëåêòðîýíåðãèþ â îãðîìíîì êîëè÷åñòâå.

Åñëè æå îí ïî êàêîé-ëèáî ïðè÷èíå îñòàíî-

âèòñÿ, âñòàíåò ñðàçó âñå ïðîèçâîäñòâî.

Ïîíÿòíî, ÷òî èíæåíåðû, âîñïèòàííûå íà

èäåîëîãèè öåíòðàëèçàöèè âñåãî è âñÿ, íå

ìîãëè ïîñòóïèòü èíà÷å. Íî ãäå æå ðàöèî-

íàëüíûé ïîäõîä ñîáñòâåííèêà è ýêñïåðòíàÿ

îöåíêà ïðåäëàãàåìûõ ðåøåíèé ÷åðåç èõ äî-

õîäíîñòü? Áèçíåñ êàê îðãàíèçîâàííîå ïîëó-

÷åíèå ïðèáûëè ïðåäóñìàòðèâàåò ðàñ÷åòû

ðåíòàáåëüíîñòè âñåãî êîìïëåêñà çàòðàò

(à íå îòäåëüíîé åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ),

âíóòðè êîòîðîãî äîëæíû áûòü çàëîæåíû

è îêóïàåìîñòü êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, è íà-

äåæíîñòü ôóíê-

öèîíèðîâàíèÿ

ïðîèçâîäñòâà.

Ignorantia non est

argumentum —

íåâåæåñòâî íå

àðãóìåíò, êàê ãî-

âîðèëè åùå

äðåâíèå ðèìëÿíå. Íàäî óìåòü ñ÷è-

òàòü, èëè íå íàäî — ðåøàòü âàì,

ãîñïîäà ñîáñòâåííèêè. Îäíî çíàåì

òî÷íî: èìåííî çäåñü íàõîäèòñÿ

ãëàâíàÿ ÷àñòü ðåçåðâîâ ñíèæåíèÿ

ñåáåñòîèìîñòè ãîòîâîé ïðîäóêöèè

è ðîñòà ïðèáûëüíîñòè.

ÝÍÅÐÃÎËÓÊÀÂÑÒÂÎ ÏÎÄ
ÐÓÊÓ Ñ ÝÍÅÐÃÎÐÀÇÃÈËÜ-
ÄßÉÑÒÂÎÌ

Ñåãîäíÿ ïîä ïðèêðûòèåì ëèõèõ

ôðàç î íåîáõîäèìîñòè èíòåãðàöèè

â ìèðîâóþ ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó,

ïîïóòíî ïðîòàñêèâàåòñÿ ñîìíè-

òåëüíàÿ èäåÿ î âîçìîæíîñòè ïîñòå-

ïåííîãî âûðàâíèâàíèÿ ðîññèéñêèõ

çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïèùåâîé

ïðîäóêöèè ñ äðóãèìè ñòðàíàìè. Íà-

ïðàâëåíèå òåîðåòè÷åñêè âðîäå áû

âåðíîå, à ïî ñóòè (ìÿãêî âûðàæà-

ÿñü) — ýíåðãîëóêàâñòâî. Ðàññìîò-

ðèì ýòîò âîïðîñ áîëåå îáúåêòèâíî

íà êîíêðåòíîì ïðèìåðå.

Â êîíöå 2005 ãîäà â ôèðìó, ãäå

ìíå òîãäà äîâåëîñü ðàáîòàòü, îá-

ðàòèëèñü ðóññêîãîâîðÿùèå ãðàæ-

äàíå, ïåðåìåñòèâøèåñÿ íå òàê

äàâíî â Ïàðàãâàé. Îíè

âûðàçèëè íàìåðåíèå çà-

êàçàòü â Ìîñêâå ïðîåêò-

íóþ äîêóìåíòàöèþ

è îáîðóäîâàíèå äëÿ ñîç-

äàíèÿ íà àìåðèêàíñêîì

êîíòèíåíòå ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåãî ïðåä-

ïðèÿòèÿ. Ïîñëå çàïîëíåíèÿ íàøèõ îïðîñíûõ

ëèñòîâ âûÿñíèëîñü: â Ïàðàãâàå òåìïåðàòóðà

âîçäóõà êðóãëûé ãîä íå îïóñêàåòñÿ íèæå

+20 °Ñ, îñàäêîâ ìíîãî, ñêîò ïîñòîÿííî ïà-

ñåòñÿ è íàãóëèâàåò âåñ íà åñòåñòâåííûõ ïàñ-

òáèùàõ. Êîðïóñ ïðåäïðèÿòèÿ ìàêñèìàëüíî

îáëåã÷åí, îòîïëåíèå íå òðåáóåòñÿ, âåíòèëÿ-

öèîííûå êàìåðû íå íóæäàþòñÿ â îáîðóäîâà-

íèè äëÿ ïîäîãðåâà. Óòèëèçàöèÿ îòõîäîâ ìÿñ-

íîãî ïðîèçâîäñòâà — ïî÷òè èçëèøíÿ, òàê

êàê áëàãîäàðÿ áèîàêòèâíîñòè ïîëóäèêîé

òðîïè÷åñêîé ôëîðû è ôàóíû âñå ïåðåðàáà-

òûâàåòñÿ êàê áû ñàìî ñîáîé äî ïåðâè÷íûõ

ýëåìåíòîâ è àññèìèëèðóåòñÿ ïðèðîäîé-ìà-

òóøêîé áåç âìåøàòåëüñòâà ÷åëîâåêà. Çàð-

ïëàòà ðàáî÷èõ — î÷åíü ìàëåíüêàÿ. Ñîîòâåò-

ñòâåííî, çàòðàòû íà ïîääåðæàíèå ðàáîòîñ-

ïîñîáíîñòè óïðîùåííîé òåõíè÷åñêîé ñèñòå-

ìû çà âåñü ïåðèîä ýêñïëóàòàöèè òîæå ìàëû.

È ìû äîëæíû âñòóïèòü ñ íèìè â ñîðåâíî-

âàíèå çà íèçêóþ ñåáå-

ñòîèìîñòü ìÿñíîé ïðî-

äóêöèè?

ÏÎÈÑÊ
ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈß,
ÏÐÈÍÎÑßÙÅÃÎ
ÏÐÈÁÛËÜ

Êàê òóãî ñìîòàííûé êëóáîê íàäî ðàçìàòû-

âàòü â îáðàòíîì íàïðàâëåíèè, òàê è çäåñü

ñëåäóåò èäòè íå ñ íà÷àëà, à ñ êîíöà. Çà ãëàâ-

íûé ñòåðæåíü íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü êîíå÷-

íûé ïðîäóêò âî âñåõ åãî ïðîÿâëåíèÿõ: êà÷åñ-

òâî, êîëè÷åñòâî, ñòîèìîñòü. Äàëåå (ïî âîç-

ìîæíîñòè áåñïðèñòðàñòíî, òî åñòü ñ ïðèâëå-

÷åíèåì ýêñïåðòîâ) îöåíèâàåì ïðåäëîæåíèÿ

ôèðì — ïîñòàâùèêîâ îáîðóäîâàíèÿ. Ïðè

ýòîì íà ÷àøó âåñîâ êëàäåì è ñîïóòñòâóþ-

ùèå çàòðàòû íà èíæåíåðíîå îáåñïå÷åíèå

êîìïëåêñà òåïëîì, õîëîäîì, ýëåêòðîýíåðãè-

åé è ò.ï.

Ìîæåò îêàçàòüñÿ òàê, ÷òî ñ öåëüþ îáåñïå-

÷åíèÿ ðàáîòû åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ, íàäî

ïîäâåñòè ê íåé íå òîëüêî áëèæàéøóþ ðå÷êó,

íî è åùå ïîñòðîèòü íà ðåêå âòîðîé Äíåï-

ðîÃÝÑ, à âîçëå ðåêè — êîòåëüíóþ. Íî òàêèå

çàòðàòû íå òîëüêî ìàñøòàáíû ñàìè ïî ñåáå,

îíè «ñúåäàþò» âñþ êðàñèâî íàðèñîâàííóþ

â ðåêëàìå áóäóùóþ ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàê ÷òî ðàñ÷åòû ïðîäàâöîâ îáîðóäîâàíèÿ

ïî ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè òîëüêî íà îñ-

íîâàíèè öåíû íà ïðîäàâàåìûé èìè íàñîñ —

ÿâíîå øóëåðñòâî. À ñêîëüêî ïîçâîëèòü

â ãðàììàõ âåøàòü ñåáå ëàïøè íà óøè, ðåøà-

åò òîëüêî ïîêóïàòåëü (çàêàç÷èê).

Áåç ñîâìåñòíîé òùàòåëüíîé ðàáîòû ôèð-

ìû-çàêàç÷èêà è ôèðìû-

ïðîäàâöà íàä îïðåäåëå-

íèåì âñåõ õàðàêòåðèñòèê

êîíå÷íîé ïðîäóêöèè è ñî-

ñòàâëåíèåì òåõíè÷åñêîãî

çàäàíèÿ çäåñü íå îáîé-

òèñü. Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÿâíî ïðîãëÿäû-

âàþùàÿ áåñêîíå÷íîñòü â ïåðåãîâîðíûõ ïðî-

öåññàõ òîæå íå âåäåò ê ðåçóëüòàòó. Â ñëó÷àå

ïðèîáðåòåíèÿ îòäåëüíîé äîðîãîñòîÿùåé

åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ äåëîâîå îáñóæäåíèå

çàíèìàåò 2–4 ìåñÿöà. Ïðîäóêòîâóþ ëèíèþ

ïðèîáðåòóò, ñêîðåå âñåãî, ïîñëå 5–8 ìåñÿ-

öåâ óòî÷íåíèé. Çàâîä öåëèêîì ñ èíæåíåð-

íûì îáåñïå÷åíèåì çàêàæóò â òå÷åíèå 18–24

ìåñÿöåâ íåïðåêðàùàþùåãîñÿ ïåðåãîâîðíî-

ãî ïðîöåññà è ïàðàëëåëüíîãî ïðîåêòèðîâà-

íèÿ. «Ãîëàÿ ïðàâäà» íà÷èíàåò ïðîñòóïàòü

òîëüêî ñ ìîìåíòà îáñóæäåíèÿ ñòîðîíàìè

ñôîðìèðîâàííîãî òåêñòà äîãîâîðà ïîñòàâ-

êè. Òàê ÷òî ðåêëàìíûå ïðèçûâû è äîãîâîð

íåñêîëüêî îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà. Ïîìíè-

òå îá ýòîì — è òîãäà óñïåõ ãàðàíòèðîâàí!  Њ

Â.Á. Íîâèêîâ,

òåõíè÷åñêèé äèðåêòîð

ÎÎÎ «ÍÏÊ «Ðåçîíàíñ»
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ÍÀÄÎ ÓÌÅÒÜ Ñ×ÈÒÀÒÜ, ÈËÈ ÍÅ ÍÀÄÎ —

ÐÅØÀÒÜ ÂÀÌ, ÃÎÑÏÎÄÀ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÈÊÈ.

ÎÄÍÎ ÇÍÀÅÌ ÒÎ×ÍÎ: ÈÌÅÍÍÎ ÇÄÅÑÜ

ÍÀÕÎÄÈÒÑß ÃËÀÂÍÀß ×ÀÑÒÜ ÐÅÇÅÐÂÎÂ

ÑÍÈÆÅÍÈß ÑÅÁÅÑÒÎÈÌÎÑÒÈ ÃÎÒÎÂÎÉ

ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ È ÐÎÑÒÀ ÏÐÈÁÛËÜÍÎÑÒÈ

ÐÀÑ×ÅÒÛ ÏÐÎÄÀÂÖÎÂ ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈß

ÏÎ ÐÅÍÒÀÁÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÐÎÄÓÊÖÈÈ ÒÎËÜÊÎ

ÍÀ ÎÑÍÎÂÀÍÈÈ ÖÅÍÛ ÍÀ ÏÐÎÄÀÂÀÅÌÛÉ

ÈÌÈ ÍÀÑÎÑ — ßÂÍÎÅ ØÓËÅÐÑÒÂÎ


