
Ïðîøëè áëàãîäàòíûå äëÿ êóïöîâ âðåìåíà

Àôàíàñèÿ Íèêèòèíà, êîãäà ìîæíî áûëî â îä-

íîì ìåñòå êóïèòü (à ÷àùå — âûãîäíî íàìå-

íÿòü) ÷òî–òî ýêçîòè÷åñêîå ñúåäîáíîå, à çàòåì

â äðóãîì ìåñòå ïðîäàòü âñþ ýêçîòèêó íà âåñ çî-

ëîòà è ïîëó÷èòü íåâîîáðàçèìóþ ïðèáûëü.

Èç îáîðóäîâàíèÿ — òîëüêî ïàðóñíûé êîðàáëü

äà ÿùèêè ïîä òîâàð. Êîíå÷íî, áûëè ðàíüøå

ðàçëè÷íûå èçäåðæêè è ðèñêè, ïðåèìóùåñòâåí-

íî âíåðûíî÷íîãî õàðàêòåðà (êàííèáàëû, ïèðà-

òû, íåèçâåñòíûå íåèçëå÷èìûå áîëåçíè è ò.ï.),

íî çàòî êàêîâ ïðîñòîð äëÿ ðåàëèçàöèè! Â íû-

íåøíþþ ýïîõó ãëîáàëèçàöèè, öåíîâûå êîðèäî-

ðû äëÿ ïèùåâîãî ñûðüÿ è ãîòîâîé ïðîäóêöèè

ñòàëè äîâîëüíî óçêèìè. Ïîýòîìó òîò, êòî ñîáè-

ðàåòñÿ ïðîèçâîäèòü è ðåàëèçîâûâàòü ïðîäóêòû

ïèòàíèÿ, ìîæåò ëèøü ìå÷òàòü î ôàíòàñòè÷åñ-

êîé ïðèáûëè, äîâîëüñòâóÿñü åå ñðåäíåîòðàñ-

ëåâîé âåëè÷èíîé, êîòîðàÿ íå íàìíîãî âûøå

ïðîöåíòîâ ïî áàíêîâñêèì äåïîçèòàì. 

Çíà÷åíèå èñòèííîãî âåëè÷èÿ ñåáåñòîèìîñòè

Ïðèáûëü ÿâëÿåòñÿ öåëüþ ëþáîãî áèçíåñà

è ðàâíà Öåíå ðåàëèçàöèè çà âû÷åòîì Ñåáåñòî-

èìîñòè. Íî èíôëÿöèÿ ñ ãîíêîé öåí íà ýíåðãî-

íîñèòåëè ïîäòà÷èâàåò ïîìàëåíüêó ïðîèçâîä-

ñòâåííûé ïðîöåññ, äà êàæäûé ïðîèçâåäåííûé

ïèùåâîé ïðîäóêò «íàâèñàåò» íàä äóøîé ñâîè-

ìè îïðåäåëåííûìè ñðîêàìè õðàíåíèÿ äî ðåà-

ëèçàöèè. Ïîýòîìó è íå ïðàêòèêóåòñÿ ñîçäàíèå

îãðîìíûõ çàïàñîâ ïèòàíèÿ íà 2, 3 è áîëåå ëåò

ïîä áëàãîïðèÿòíóþ â áóäóùåì êîíúþíêòóðó

ðûíêà (çà èñêëþ÷åíèåì âèí è êîíüÿêîâ). Ýòî

æå íå çîëîòî èëè êàðòèíû ñòàðûõ ìàñòåðîâ,

àâòîìàòè÷åñêè ðàñòóùèå â öåíå ïðÿìî ïðîïîð-

öèîíàëüíî âðåìåíè èõ õðàíåíèÿ! Êîíå÷íî, ñó-

ùåñòâóþò ñïåöèàëüíûå, ïåðèîäè÷åñêè îáíîâ-

ëÿåìûå ñòðàõîâûå ïðàâèòåëüñòâåííûå è âîåí-

íûå çàïàñû ïðîäîâîëüñòâèÿ, îäíàêî îíè íå íî-

ñÿò êîììåð÷åñêîãî çíà÷åíèÿ. 

Êàê áóäåò ïîêàçàíî äàëüøå, îáîðóäîâàíèå

(äàæå äîðîãîñòîÿùåå èìïîðòíîå) íå îêàçûâà-

åò òàêîãî îïðåäåëÿþùåãî âëèÿíèÿ íà ñåáåñòî-

èìîñòü ïðîäóêöèè, êàê ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà,

êîòîðûé íàçûâàåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèì ïðîöåñ-

ñîì. Íî â îòå÷åñòâåííîé ïèùåâîé ïðîìûøëåí-

íîñòè íå óäåëÿþò äîëæíîãî âíèìàíèÿ íîâûì

òåõíîëîãèÿì, çà÷àñòóþ äîâîëüñòâóÿñü ïðèîá-

ðåòåíèåì èìïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ èç âòîðîãî

òåõíîëîãè÷åñêîãî ýøåëîíà. Òàêîå «íàëè÷èå

îòñóòñòâèÿ» ñ çàâèäíûì ïîñòîÿíñòâîì îòðàæà-

þò íàøè èíòåëëåêòóàëüíî íàñûùåííûå âûñ-

òàâêè «Àðõèìåä», «Âûñîêèå òåõíîëîãèè ÕÕI âå-

êà», íà êîòîðûõ «ïèùåâêó» íàäî ðàçûñêèâàòü,

êàê ïîòåðÿâøåãîñÿ â ëåñó ãðèáíèêà. À ðàç íåò

íîâûõ ïðèíöèïîâ, òî íåò è çàìåòíîãî ïðîðûâà

â òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà è, ñîîòâåòñòâåííî,

â ñíèæåíèè ñåáåñòîèìîñòè. Êàê ñëåäñòâèå, âû-

áûâàþùèå èç–çà ôèçè÷åñêîãî èçíîñà ïðîèçâî-

äñòâåííûå ìîùíîñòè çà÷àñòóþ çàìåíÿþòñÿ

îáîðóäîâàíèåì ïðàêòè÷åñêè ñ òàêîé æå òåõíî-

ëîãè÷åñêîé îñíîâîé. Ìû â î÷åðåäíîì òóïèêå,

èëè âñå æå åñòü âûõîä?

Ðûíî÷íàÿ ñðåäà äëÿ êàêîãî–ëèáî ïðîäóêòà

â êîíêðåòíî âûáðàííîì ðåãèîíå äîâîëüíî óñ-

òîé÷èâà â öåíîâûõ ãðàíèöàõ. Îòäåëüíûé ïðî-

èçâîäèòåëü ïèùåâîé ïðîäóêöèè, òåì áîëåå

ìåëêèé, ïðàêòè÷åñêè íå â ñîñòîÿíèè ïîâëèÿòü

íà ðûíî÷íóþ öåíó, êàêèì áû îãíåì ñòðàñòè îí

íè ãîðåë, ñòðåìÿñü óâåëè÷èòü ñîáñòâåííóþ

ïðèáûëü çà ñ÷åò âçâèí÷èâàíèÿ öåíû íà ñâîé

ïðîäóêò. Áðàòü íå áóäóò — è âñå õèòðîóìíûå

çàòåè îñòàíóòñÿ ëèøü íà áóìàãå. 

Ðàññìîòðèì íà ïðîñòåéøåì ïðèìåðå, êàê

ðàáîòàþò ìåõàíèçìû ïîâûøåíèÿ öåíû, à òàê-

æå ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè íà îäíó è òó æå

âåëè÷èíó. Èçíà÷àëüíî ïðåäïîëîæèì çàâîäñ-

êóþ ñåáåñòîèìîñòü åäèíèöû êàêîãî-òî ïðîäóê-

òà ðàâíîé 100 ðóáëÿì, öåíó åå îïòîâîé ðåàëè-

çàöèè — 110, âîçìîæíîñòü ðîñòà öåíû — äî

120 ðóáëåé.

Âî âñåì ìèðå çíàþò îá ýôôåêòèâíîñòè ðà-

áîòû ñ ñåáåñòîèìîñòüþ è ñòàðàþòñÿ ñíèçèòü åå

âåëè÷èíó íàñòîëüêî, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî

áåç óõóäøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Êîå-ãäå

òàêîé ïóòü ïîîùðÿåòñÿ è çàêîíîäàòåëüíî. Íàï-

ðèìåð, â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ÷àñòü ïðèáûëè, êî-

òîðàÿ ïîëó÷åíà ëèøü îò ñíèæåíèÿ ñåáåñòîè-

ìîñòè, íå îáëàãàåòñÿ íàëîãîì. Âîçíèêàåò òàê

íàçûâàåìûé ìóëüòèïëèêàòèâíûé ýôôåêò: êòî

âíåäðÿåò ñîâðåìåííûå äîñòèæåíèÿ, ðàáîòàåò

«ñ ãîëîâîé», òîò óâåëè÷èâàåò ñâîè äîõîäû áî-

ëåå âûñîêèìè òåìïàìè, ÷åì ïðè òðàäèöèîííîé

ðàáîòå ïî èíåðöèè. Ýòî è åñòü òà ýôôåêòèâíàÿ

÷àñòü ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà, î êîòîðîé ïî÷å-

ìó–òî â Ðîññèè çàáûâàþò, äåëàÿ ãëàâíûé óïîð

òîëüêî íà ñòðàòåãèþ è òàêòèêó ïðîäàæ, ëèáî íà

åäèíèöó îáîðóäîâàíèÿ ñ ÿêîáû çàïðåäåëüíû-

ìè ïîêàçàòåëÿìè. Ñåáåñòîèìîñòü íàõîäèòñÿ âî

ãëàâå ïðîöåññà òîâàðîîáìåíà, à ðåàëèçàöèÿ —

â õâîñòå. Íàø íàðîä äàâíî ñîçäàë ïîñëîâèöó:

çà ãðèâó íå óäåðæàëñÿ — çà õâîñò íå óäåð-

æèøüñÿ. Äàâàéòå ïîðàçìûñëèì, çà êàêóþ æå

÷àñòü ãðèâû íàì õâàòàòüñÿ. 

Òðåâîæèòüñÿ ëè çà «Êåìñêó âîëîñòü»?

Ìèëëèîíû ëåò ÷åëîâå÷åñòâî (êàê ÷àñòü ïðè-

ðîäû) ïèòàëîñü òåì, ÷òî íàõîäèëîñü â òðåõ ñòè-

õèÿõ íàøåé ïëàíåòû: â âîäå, âîçäóõå, íà ïî÷âå

è â íåé. Ñòàëî áûòü, ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò

ñ÷èòàòüñÿ óðàâíîâåøåííîé. È òîëüêî â ïîñëåä-

íèå 150 ëåò çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü èñõîäíîãî ïðè-

ðîäíîãî ñûðüÿ ïðîõîäèò çàâîäñêóþ îáðàáîòêó

ïåðåä óïîòðåáëåíèåì â ïèùó. Âñå øëî íåïëî-

õî, ïîêà â óñêîðåííîé ãîíêå çà ñûðüåì íå ñòà-

ëè ïðèìåíÿòü «ïîäõëåñòûâàíèå» ðàñòåíèé

è æèâîòíûõ èç íàøåé ïèùåâîé ïèðàìèäû õè-

ìèêàòàìè è ñòèìóëÿòîðàìè, â òîì ÷èñëå ãîðìî-

íàëüíûìè ïðåïàðàòàìè. Òîëüêî ìîðåïðîäóêòû

(â îñíîâíîé ñâîåé ìàññå) ïîêà èçáåæàëè ýòîé

ó÷àñòè. Êñòàòè, íå ïîòîìó ëè ÿïîíöû, â ÷üåì

ðàöèîíå ìíîãî äàðîâ ìîðÿ, íàõîäÿòñÿ âïåðåäè

âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà ïî ïðîäîëæèòåëüíîñòè

æèçíè äàæå ïðè ñóìàñøåäøåì åå òåìïå è íåá-

ëàãîïðèÿòíîé ýêîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêå?

Ìàëî êòî çíàåò, ÷òî â ïåðâûå ãîäû ïîñëå

îòêðûòèÿ ãðàíèö äëÿ ñâîáîäíîãî ïåðåäâèæå-

íèÿ òîâàðîâ, Ãåðìàíèÿ â êà÷åñòâå ïëàòû çà

ïîñòàâëÿåìûå íàì êîëáàñíûå èçäåëèÿ ïðîñè-

ëà ðàññ÷èòûâàòüñÿ íå âàëþòîé, à âûðàùèâàå-

ìûìè ó íàñ æèâîòíûìè — ñâèíüÿìè è áû÷êàìè

óáîéíûõ êîíäèöèé. Ìÿñî ýòèõ æèâîòíûõ èñ-

ïîëüçîâàëîñü â ñàìûõ ýëèòíûõ ñîðòàõ íåìåö-

êèõ êîëáàñ, ïîòðåáëÿåìûõ âíóòðè Ãåðìàíèè.

Âîò èñòèííàÿ îöåíêà òîãî áîãàòñòâà, çåìëè, êî-

òîðîå âñåãäà áûëî íàøåé îïîðîé. Ê ñîæàëå-

íèþ, â ïîñëåäíèå 15 ëåò îá ýòîì ñòàëè çàáû-

âàòü. Íåâîëüíî íàïðàøèâàåòñÿ ñðàâíåíèå

ñ ýïèçîäîì èç ôèëüìà «Èâàí Âàñèëüåâè÷ ìå-

íÿåò ïðîôåññèþ», ãäå âðåìåíùèê–ïñåâäîöàðü

ëåãêèì äâèæåíèåì ðóêè ïûòàåòñÿ ðåøèòü âîï-
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ÑÅÁÅÑÒÎÈÌÎÑÒÜ,

ÍÀ  ÄÎÏÐÎÑ!

Âëèÿíèå öåíû è ñåáåñòîèìîñòè íà ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè

Âàðèàíòû
Ñåáåñòîè-
ìîñòü, ðóá.

Öåíà ðåàëèçàöèè,
ðóá.

Ïðèáûëü,
ðóá.

Ðåíòàáåëüíîñòü,
%

Èñõîäíûé 100 110 10 10

Ðîñò öåíû íà 10 ðóá. 100 120 20 20

Ñíèæåíèå ñ/ñò. íà 10 ðóá. 90 110 20 22,2

Ñíèæåíèå ñ/ñò. ñ ðîñòîì öåíû 90 120 30 33,3



ðîñ ïåðåäà÷è øâåäàì Êåìñêîé âîëîñòè.

Âñå–òàêè íåïëîõî, ÷òî áîëüøèíñòâî ðîññèéñ-

êîãî íàñåëåíèÿ, áëàãîäàðÿ ñâîèì äà÷íûì

ïðèñòðàñòèÿì, âîëüíî èëè íåâîëüíî íå ïîçàáû-

ëî èñòèííîãî âêóñà è êà÷åñòâà ïðèðîäíûõ ïðî-

äóêòîâ. Âñïîìèíàþ, êàê â Âîðîíåæå íàëàä÷è-

êè–àíãëè÷àíå ñ ðàäîñòüþ ðàññêàçûâàëè ìíå

î ñâîèõ ïîõîäàõ íà íàøè ðûíêè, ãäå ìîæíî

íàñëàäèòüñÿ àðîìàòîì íàñòîÿùèõ îâîùåé

è ôðóêòîâ, îùóòèòü ÿðêî âûðàæåííûé âêóñ

ëîìòèêà îãóðöà, ïðîñòî ïðîáóÿ è äàæå íå ïðè-

îáðåòàÿ åãî. Âåëèêîáðèòàíèÿ óæå ïåðåâîäèò

òàêèå îùóùåíèÿ â êëàññ ðîñêîøè. À âî Ôðàí-

öèè ÿáëîêè ñ ïðèçíàêàìè ÷åðâèâîñòè ïðîäàþò

âïÿòåðî äîðîæå, òàê êàê â íèõ ãàðàíòèðîâàíî

îòñóòñòâèå õèìèêàòîâ. Âåäü íèêàêèìè «îòêàòà-

ìè» íå ñîáëàçíèøü áåçìîçãëûõ ÷åðâÿ÷êîâ êó-

øàòü õèìè÷åñêè ïîäïðàâëåííóþ åäó. À ìû

åäèì âñå ïîäðÿä... Åäèíñòâåííîå, ÷òî äàåò êàï-

ëþ íàäåæäû, òàê ýòî òî, ÷òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ

ðîññèéñêîå ðóêîâîäñòâî íà÷àëî îñîçíàâàòü

öåííîñòü íàëè÷èÿ â ñòðàíå çåìåëü ñåëüñêîõîç-

íàçíà÷åíèÿ (â öåëîì, ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ)

è âûðàáàòûâàåò ìåõàíèçì îïëàòû äàæå çà ñà-

ìî ñîõðàíåíèå êàæäîãî ãåêòàðà ïàõîòû (!).

Íåò äîïðîñîâ áåç âîïðîñîâ

Êàêèå æå ñóùåñòâóþò ðàöèîíàëüíûå ïóòè

äëÿ ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè? Ïîïðîáóåì åå

«äîïðîñèòü», èñõîäÿ èç óñðåäíåííîé ñòðóêòóðû

ñåáåñòîèìîñòè íà áîëüøèíñòâå ïèùåâûõ ïðî-

èçâîäñòâ ñ èõ îáùèìè çàêîíîìåðíîñòÿìè. Çà-

ìåòèì: êîìïüþòåðíûé óïðàâëåí÷åñêèé è áóõ-

ãàëòåðñêèé ó÷åò ïîñòàâëÿåò âñåãî ëèøü ìàòå-

ðèàëû äëÿ àíàëèçà.  

Íàèáîëüøóþ äîëþ â ñòðóêòóðå ñåáåñòîèìîñ-

òè ïðîäóêöèè ïèùåâûõ ïðîèçâîäñòâ (â çàâèñè-

ìîñòè îò êîíêðåòíîé ðåöåïòóðû) çàíèìàåò èñ-

õîäíîå ñûðüå — îò 35 äî 80%. Âõîäíîé êîíò-

ðîëü åãî êà÷åñòâà ïîëàãàåòñÿ ïðîâîäèòü â ñî-

îòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ è ÒÓ. Ïîñëå öåëîãî äåñÿòè-

ëåòèÿ ïîëíîé áåñêîíòðîëüíîñòè â äåëå ïðèìå-

íåíèÿ ñûðüÿ (â òîì ÷èñëå è îòêðîâåííîé äðÿíè,

êàê, íàïðèìåð, â ñëó÷àå ñ ãðóçèíñêèìè è ìîë-

äàâñêèìè âèíàìè) íà ïèùåâûõ ïðîèçâîäñòâàõ

ïîíåìíîãó âîçðàñòàåò ðîëü ãîñóäàðñòâåííûõ

ñòàíäàðòîâ, ïðèîðèòåòíûõ ïåðåä òåõíè÷åñêèìè

óñëîâèÿìè. Íàèáîëåå ãðàìîòíûå ïðåäïðèíè-

ìàòåëè â õîäå çàêóïîê ñûðüÿ óæå äàâíî îáðà-

ùàþò âíèìàíèå íà ïðèëàãàåìûå ñåðòèôèêàòû:

ñîîòâåòñòâóþò ëè èñõîäíûå êîìïîíåíòû ÃÎÑ-

Òàì. Äà åùå è âûáîðî÷íî ïðîâåðÿþò àíàëèçà-

ìè, òàê ëè ýòî.   

Ðåçåðâû ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè íà ñûðü-

åâîì ýòàïå íàèáîëåå âåëèêè â ñëåäóþùèõ

íàïðàâëåíèÿõ:

Њ ïðèáëèæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ ê èñòî÷íèêàì

ñûðüÿ — ïðè ýòîì èñêëþ÷èòåëüíî óäîáíî ñîç-

äàíèå ìèíè-çàâîäîâ;

Њ èçìåíåíèå òåõíîëîãèè îáðàáîòêè ñ ñîîò-

âåòñòâóþùåé òåõíèêîé íîâîãî óðîâíÿ — ñàìîå

êàðäèíàëüíîå, ïîðîé ðåâîëþöèîííîå óñîâåð-

øåíñòâîâàíèå, äàþùåå îùóòèìîå ñíèæåíèå

ñåáåñòîèìîñòè;

Њ äîëåâîå ó÷àñòèå ïåðåðàáîò÷èêà â äåëå

ïîëó÷åíèÿ ñåëüõîçñûðüÿ, ÷òî äàåò ìàêñèìàëü-

íûé ýôôåêò ïðè èñïîëüçîâàíèè ñêîðîïîðòÿ-

ùåãîñÿ ñûðüÿ;

Њ ïðèìåíåíèå îòíîñèòåëüíî äåøåâûõ íà-

ïîëíèòåëåé è çàìåíèòåëåé ÷àñòè äîðîãîñòîÿ-

ùåãî ñûðüÿ — çäåñü îñîáåííî âàæíî íå ñíè-

çèòü âêóñîâûõ è àðîìàòè÷åñêèõ ñâîéñòâ ïðî-

äóêöèè; 

Њ òåõíîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ñîõðàííîñ-

òè ñåëüñêîõîçñûðüÿ: ïðèìåíåíèå èñêóññòâåí-

íîãî è åñòåñòâåííîãî õîëîäà, ðåãóëèðóåìîé ãà-

çîâîé ñðåäû;

Âîçìîæíàÿ ýêîíîìèÿ ïî ýòîé ñòàòüå ñîñòàâ-

ëÿåò äî 20% îò âåëè÷èíû çàòðàò íà ñûðüå è ìà-

òåðèàëû, ÷òî â ïåðåñ÷åòå íà ãîòîâûé ïðîäóêò

â öåëîì äîñòèãàåò 8–12% — ñàìàÿ áîëüøàÿ

ýêîíîìèÿ èç âñåõ âîçìîæíûõ. Êîíå÷íî, ñëåäó-

åò ó÷åñòü, ÷òî â íàøåì êëèìàòå ñàìîé ñåâåð-

íîé èç âñåõ êðóïíûõ ñòðàí ìèðà, çàòðàòû íà

ïðîèçâîäñòâî ñûðüÿ áóäóò âñåãäà âûøå, ÷åì,

ñêàæåì, â Òóðöèè, èëè Àðãåíòèíå. Íî âûáðàâ-

øèéñÿ èç áåäíîñòè ìàññîâûé ðîññèéñêèé ïîò-

ðåáèòåëü ïðîãîëîñóåò ðóáëåì èç ñâîåãî êàðìà-

íà çà òó êîíå÷íóþ ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ åìó

áîëüøå ïîíðàâèòñÿ.    

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Ïðè ñîöèàëèñòè÷åñêîì

ñïîñîáå ðàñïðåäåëåíèÿ áëàã, çàìåíåííîì

â 1990–õ ãîäàõ íà ñòðîãî ñûðüåâîé óêëîí

â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå, â íàøåé ñòðàíå èñ-

òîðè÷åñêè çàêðåïèëñÿ ïåðåêîñ ïî çàðàáîòíîé

ïëàòå íå â ïîëüçó ðàáîòíèêîâ. Äåéñòâèòåëüíî,

çà÷åì ãîñóäàðñòâó ñâÿçûâàòüñÿ ñ õëîïîòíûì,

áåñïîêîéíûì è ïîêà ìíîãî÷èñëåííûì íàðîäî-

íàñåëåíèåì, êîãäà òîðãîâëÿ ïðèðîäíûìè ðå-

ñóðñàìè íà âûâîç ïðèíîñèò îñíîâíóþ ìàññó

äîõîäîâ? Ëèøü ðåçêèé ðîñò ñòàáèëèçàöèîííî-

ãî ôîíäà ïðè ñîõðàíåíèè áåäíîñòè áîëüøåé

÷àñòè íàñåëåíèÿ ïîìîã îñîáåííî îñòðî îáîçíà-

÷èòü è îñîçíàòü äàâíî ïðèçíàííóþ â ìèðå ýêî-

íîìè÷åñêóþ àêñèîìó: òîëüêî ïðè çàìåòíîì

ðîñòå çàðàáîòíîé ïëàòû, ñòèìóëèðóþùåé

ñïðîñ íà ðàçëè÷íûå ãðóïïû òîâàðîâ (ò.å. âíóò-

ðåííèé îáîðîò), âîçìîæåí óñòîé÷èâûé ðîñò

ýêîíîìèêè ñòðàíû. Êðîìå òîãî, ïðè äåøåâîé

ðàáî÷åé ñèëå ïðîñòî íåâûãîäíî âíåäðÿòü äî-

ðîãîñòîÿùóþ àâòîìàòèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà

ñ ñîîòâåòñòâóþùèì ðîñòîì êâàëèôèêàöèè ïåð-

ñîíàëà. Íèçêàÿ çàðïëàòà, òàêèì îáðàçîì, íà-

äîëãî êîíñåðâèðóåò âñåîáùóþ òåõíèêî–ýêîíî-

ìè÷åñêóþ îòñòàëîñòü.

Â öèôðàõ äîëÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â ñåáåñòî-

èìîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿåò

âñåãî 6–18%. Òàê ÷òî ðåçåðâ çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ

îïëàòû òðóäà ôàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò: «ïðèæ-

ìåòå» åùå íåìíîãî — ðàçáåãóòñÿ òå, êòî ðàáî-

òàåò, à íàéòè íîâûõ æåëàþùèõ íà î÷åíü íèçêèé

óðîâåíü çàðàáîòêà áóäåò ïðîáëåìàòè÷íî.

Âìåñòî îæèäàåìîé ýêîíîìèè ïîëó÷àòñÿ çíà÷è-

òåëüíûå óáûòêè. Â ïðàêòèêå ðàáîòû ïðåäïðèÿ-

òèé èçâåñòíà è òàêàÿ «ãíèëàÿ» ñõåìà ïðåäåëü-

íîãî ñíèæåíèÿ îïëàòû òðóäà. Íàáèðàþòñÿ ðà-

áîòíèêè ñ äâóõìåñÿ÷íûì èñïûòàòåëüíûì ñðî-

êîì ïðè ïîíèæåííîé çàðïëàòå è ïîëíîì îòñóò-

ñòâèè ïðåìèðîâàíèÿ çà õîðîøèå ðåçóëüòàòû

òðóäà. ×åðåç äâà ìåñÿöà èõ óâîëüíÿþò, ÿêîáû

ïî ïðè÷èíå íåóäîâëåòâîðèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà

èñïûòàíèé, à íàáèðàþò íîâûõ. Íó è ñêîëüêî

ìîæåò íà ýòîì ïðîäåðæàòüñÿ ïðîèçâîäñòâî?

Íèêàêîå îáîðóäîâàíèå íå ïðîñëóæèò äîëãî ïðè

êàäðîâîì êàëåéäîñêîïå.

Ðàñïðåäåëåíèå çàðàáîòêà âíóòðè êàæäîãî

ïèùåâîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñòðàäàåò ìíîãèìè ïå-

ðåêîñàìè. Êàê–òî óïóñêàåòñÿ èç âèäó êëþ÷åâîé

ìîìåíò: Êòî èìåííî ñîçäàåò êà÷åñòâåííûé

ïðîäóêò, îáåñïå÷èâàåò ðèòìè÷íîñòü åãî êîëè-

÷åñòâà è ñòàáèëüíîñòü êà÷åñòâà. Îòñþäà —

ëüâèíàÿ äîëÿ êîíôëèêòîâ â êîëëåêòèâàõ, ãäå

ëþäè îòíîñÿò íåäîðàçóìåíèÿ íà ñ÷åò «ëþáèì-

÷èêîâ» íà÷àëüñòâà, â òî âðåìÿ êàê âèíîâàòà íå

÷üÿ–ëèáî ðóêîâîäÿùàÿ âîëÿ, à ñàìàÿ îáû÷íàÿ

ðîññèéñêàÿ áåçàëàáåðíîñòü ñ ïîëíåéøèì ïðå-

íåáðåæåíèåì ìåëêèìè ïðîöåäóðíûìè âíóòðè-

îðãàíèçàöèîííûìè âîïðîñàìè. Íî ïðîêëåâû-

âàþòñÿ è ïîçèòèâíûå ìîìåíòû. Íàïðèìåð,

äëÿ ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî ðåàëèçàöèåé ãîòîâîé

ïðîäóêöèè, ðûíîê óæå âûñòðîèë ïðèåìëåìóþ

ñõåìó ìåíåäæìåíòà: õî÷åøü óâåëè÷èòü

ñîáñòâåííûé çàðàáîòîê — îáåñïå÷èâàé ðåàëü-

íûé ðîñò îáúåìîâ ñáûòà, íå ïîäìåíÿÿ èõ äîê-

ëàäàìè î ðàäóæíûõ ïåðñïåêòèâàõ. Òåì íå ìå-

íåå, îñòàþòñÿ øàíñû óìåíüøèòü ôîíä çàðà-
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áîòíîé ïëàòû â öåëîì çà ñ÷åò ñêðóïóëåçíîãî

àíàëèçà ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà, ñòðóêòóðíûõ

èçìåíåíèé, èñêëþ÷åíèÿ èçëèøíèõ îïåðàöèé

è ïîâûøåíèÿ ñòåïåíè ìåõàíèçàöèè ðó÷íîãî

òðóäà. 

Ñëåäóþùèé ñåêòîð ñåáåñòîèìîñòè — òîïëè-

âî è ýíåðãèÿ — ðàñõîäóåòñÿ êàê íà ïðîèçâîä-

ñòâî ïðîäóêöèè, òàê è íà îòîïëåíèå ïîìåùå-

íèé. Òåõíîëîãèÿ ïèùåâûõ ïðîèçâîäñòâ òàêîâà,

÷òî âûðàáàòûâàþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íåý-

íåðãîåìêèå âèäû ïðîäóêöèè (êðîìå ïîðîøêî-

îáðàçíûõ ñóõèõ), â ñâÿçè ñ ÷åì óäåëüíûå ðàñ-

õîäû ýíåðãîðåñóðñîâ íà îñíîâíîå ïðîèçâîä-

ñòâî íåâåëèêè è ñîñòàâëÿþò 3–7%. Ïðåæäå ÷åì

ïîäíèìàòü øóì î íåîáõîäèìîñòè ðåçêîãî ñíè-

æåíèÿ çàòðàò ýíåðãèè íà ýòè öåëè, ñëåäóåò

â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ïðîâåñòè èíæåíåðíûå

ðàñ÷åòû è âûÿâèòü ÷åðåç óñòàíîâëåííûå ñ÷åò-

÷èêè íå òîëüêî ïðîöåíò ðåçåðâîâ â ïåðåñ÷åòå

íà âñþ âåëè÷èíó ñåáåñòîèìîñòè, íî è ïðàêòè-

÷åñêóþ âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé.

Îïûò ðàáîòû ãîâîðèò: íå âñåãäà öåëåñîîáðàç-

íî îñòàíàâëèâàòü ïðåäïðèÿòèå äëÿ êîðåííîé

ïåðåäåëêè ýíåðãîñèñòåì íà áîëåå ýêîíîìè÷-

íûå. Óáûòêè îò ñíèæåíèÿ (è ïðåêðàùåíèÿ) âû-

ïóñêà ïðîäóêöèè çà ïåðèîä îñòàíîâêè ìîãóò

ïðåâûñèòü ïîëó÷åííóþ çà ãîä ýêîíîìèþ. Îñòà-

íåòñÿ òîëüêî ÷óâñòâî ãëóáîêîãî óäîâëåòâîðå-

íèÿ ñîáñòâåííîé ðàáîòîé êàê ïðîöåññîì, íî íå

åå ðåçóëüòàòîì. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðåçåðâ ýêîíîìèè â ýòîì

ñåêòîðå ìîæåò áûòü äîâîëüíî âåëèê è äîñòè-

ãàòü äî òðåòè îò âåëè÷èíû çàòðàò, îäíàêî äîñ-

òèæåíèå ýòîé ýêîíîìèè òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ

èíòåëëåêòóàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ óñèëèé. Ëî-

çóíã «óõîäÿ, ãàñèòå ñâåò», ðàçóìååòñÿ, äàåò

ýôôåêò, íî òîëüêî êðîõîòíûé. (Àâòîìàòèçàöèÿ

ó÷åòà èìååò ÷óòü áîëüøóþ îòäà÷ó çà ñ÷åò ëèê-

âèäàöèè ÿâíî íåïðîèçâîäèòåëüíûõ òðàò).  Ïðè

ðåãóëèðîâàíèè îòîïèòåëüíûõ ðåæèìîâ íàäî

ñ÷èòàòüñÿ ñ òåì ôàêòîì, ÷òî ñàìûå áîëüøèå

ïîòåðè òåïëà äàåò ñèñòåìà ïðèòî÷íî–âûòÿæ-

íîé âåíòèëÿöèè, óäàëÿþùàÿ íàãðåòûé âîçäóõ

èç öåõîâ â çèìíèé ïåðèîä. Ê ñëîâó: íàø íàðîä

íàø íå èçáàëîâàí èçëèøíèì îòîïëåíèåì, òàê

÷òî îáëàäàåò çäðàâûì ñìûñëîì è íå òîëüêî

äåðæèò çèìîé âåíòèëÿöèþ ïî âîçìîæíîñòè

âûêëþ÷åííîé, íî åùå è çàòûêàåò ïîäðó÷íûìè

ñðåäñòâàìè âñå ïðîåìû è ïàçóõè, ÷åðåç êîòî-

ðûå äðàãîöåííûå ãèãàêàëîðèè óòåêàþò íàðóæó.  

Òàðà è óïàêîâêà. ×åì äàëüøå ïðîäâèãàåì-

ñÿ ìû âî âðåìåíè è òåõíîëîãèÿõ, îðèåíòèðî-

âàííûõ íà óëó÷øåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ

ñâîéñòâ ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå åå âíåøíåãî

âèäà è óäîáñòâà ïîëüçîâàíèÿ, òåì áîëüøå áó-

äåò ðàñòè ýòà ñîñòàâëÿþùàÿ â ñåáåñòîèìîñòè.

Íûíåøíÿÿ óïàêîâêà — ýòî íå òîëüêî ñîõðàíå-

íèå íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä äî èçâåñòíîé ñòå-

ïåíè âñåõ èñõîäíûõ êà÷åñòâ ïðîèçâåäåííîãî

ïðîäóêòà (ôîðìû, öâåòà, ïîðöèîííîñòè, ãåðìå-

òè÷íîñòè, ïëîòíîñòè, òåìïåðàòóðû), íî òàêæå

îäíîâðåìåííîå âûïîëíåíèå ôóíêöèé ýñòåòè-

÷åñêîãî è ðåêëàìíî–èíôîðìàöèîííîãî õàðàê-

òåðà. Ñîîòâåòñòâåííî, ñ ðîñòîì ñóììàðíûõ

ôóíêöèîíàëüíûõ íàãðóçîê, âîçëàãàåìûõ íà

óïàêîâêó, ïðîáëåìàòè÷íî íàéòè ðåçåðâ ýêîíî-

ìèè â ýòîé ÷àñòè ñåáåñòîèìîñòè, íà êîòîðóþ

ñåé÷àñ ïðèõîäèòñÿ îò 2 äî 15%.

Àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Ïîæà-

ëóé, ýòà ñòàòüÿ çàòðàò ÿâëÿåòñÿ ñàìîé ñêðûòîé,

âñå ïðîèçâîäñòâåííèêè î íåé áëàãîðàçóìíî ïî-

ìàëêèâàþò. ×åðåç àìîðòèçàöèþ ê âëàäåëüöó

îñíîâíûõ ñðåäñòâ âîçâðàùàþòñÿ äåíüãè, ïîò-

ðà÷åííûå ðàíåå íà ïðèîáðåòåíèå çäàíèÿ èëè

ïîìåùåíèé â íåì, îáîðóäîâàíèÿ (ñ ìîíòàæîì),

òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. Ñðåäñòâà íàêàïëèâàþò-

ñÿ è ïîçâîëÿþò â ïîñëåäóþùåì ïðîèçâîäèòü

îäíîìîìåíòíûå êðóïíûå òðàòû áåç íàðóøåíèÿ

ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Äà,

åäèíîâðåìåííûå çàòðàòû íà îáîðóäîâàíèå äî-

âîëüíî âåëèêè, íî àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëå-

íèÿ ñîñòàâëÿþò íåáîëüøóþ äîëþ ñåáåñòîèìîñ-

òè, â ñðåäíåì îêîëî 7%, ÷òî íå òàê óæ ìíîãî.

Ðåæèì óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè óáûñòðÿåò

ïðîöåññ âîçâðàòà ñðåäñòâ, öåííîñòü êîòîðûõ

â Ðîññèè ïðîñòî òàåò èç–çà âûñîêîé èíôëÿöè.

Õîðîøèé ïðèìåð ñíèæåíèÿ çàòðàò íà îñíîâ-

íûå ñðåäñòâà ïîäàåò ßïîíèÿ ñ ñèñòåìîé íà-

äîìíè÷åñòâà ïî ìåëêèì èçäåëèÿì, íàïðèìåð,

ïëàñòèêîâûì çàæèìàì äëÿ ïðîäóêòîâûõ ïàêå-

òîâ. Ãðàæäàíèíó ñòðàíû Âîñõîäÿùåãî Ñîëíöà

ïî äîãîâîðó ïðèâîçÿò äîìîé ñòàíî÷åê è ñòàðòî-

âóþ ïîðöèþ èñõîäíîãî ñûðüÿ, à çàòåì ñ óñòà-

íîâëåííîé ïåðèîäè÷íîñòüþ äîñòàâëÿþò î÷å-

ðåäíîå ñûðüå, çàáèðàþò ïàðòèþ ãîòîâîé ïðî-

äóêöèè è ïðîèçâîäÿò îïëàòó ñ êîìïåíñàöèåé

îïëàòû èçðàñõîäîâàííîé ñòàíî÷êîì ýëåêòðîý-

íåðãèè. Íåò çàâîäñêèõ êîðïóñîâ ñ íåîáõîäè-

ìîñòüþ èíæåíåðíîãî îáåñïå÷åíèÿ çäàíèé

è îáîðóäîâàíèÿ, íåò ìîùíîãî êîëëåêòèâà, âëè-

âàþùåãîñÿ êàæäîå óòðî â ýòè êîðïóñà ïîñëå

óòðåííåé òðàíñïîðòíîé «çàðÿäêè», íåò òàáåëü-

íîãî ó÷åòà îòðàáîòàííîãî âðåìåíè. Çàòî åñòü

ñàìà ïðîäóêöèÿ. Íî â íàøèõ óìàõ ïðîäîëæàåò

âèðòóàëüíî ñóùåñòâîâàòü ñêëîííîñòü ê ãèãàí-

òñêèì îáúåêòàì êàê îòðàæåíèå öåíòðàëèçîâàí-

íîãî ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ïðîøëîãî ñ íåêîíêó-

ðåíòíîé ñðåäîé è îòñóòñòâèåì ðûíêà. Ïðåäñòî-

èò ïðîéòè äëèòåëüíûé ïóòü ïðèâûêàíèÿ ê ðàöè-

îíàëüíîìó ñîîòíîøåíèþ àêòèâíîé è ïàññèâíîé

÷àñòåé îñíîâíûõ ôîíäîâ, ïðîùå ãîâîðÿ —

ê çàïîëíåííîñòè îáîðóäîâàíèåì âñåãî îáúåìà,

à íå ïëîùàäè ïðîèçâîäñòâåííûõ çäàíèé è ê òà-

êîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ëþáîãî êîìïëåêñà,

êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ðàáîòàòü â äâå ñìåíû áîëü-

øóþ ÷àñòü ãîäà. Â ýòîì ñëó÷àå óêàçàííûé âû-

øå ïðîöåíò ìîæåò ñæàòüñÿ ïî÷òè íà òðåòü ïðè

çàìåòíîì ðîñòå ðèòìè÷íîñòè è ðåíòàáåëüíîñòè

ïðîèçâîäñòâà â öåëîì.      

Êîììóíàëüíûå óñëóãè — ïîäà÷à ïèòüåâîé

âîäû, ïðèåì ñòîêîâ, âûâîç ìóñîðà è äð. Äîëÿ

çàòðàò íà ýòè öåëè íåâåëèêà — ïðèìåðíî 1%.

Ó÷èòûâàòü èçäåðæêè çäåñü ñðàâíèòåëüíî íåñ-

ëîæíî ïðè óñòàíîâêå ñ÷åò÷èêîâ è âíèìàòåëü-

íîé ïðîðàáîòêå òåêñòîâ äîãîâîðîâ ïåðåä èõ

ïîäïèñàíèåì (íåîáõîäèìà ïîëèòèêà «ÍÝÏ» —

íàâåäåíèå ýëåìåíòàðíîãî ïîðÿäêà). Ýêîíîìèÿ

çäåñü âîçìîæíà, íî âåëè÷èíà åå â ïðîöåíòíîì

îòíîøåíèè íè÷òîæíà, òàê ÷òî ïîêà ÖÃÑÝÍ íå

êëþíåò — ïðåäïðèíèìàòåëü íå ïîøåâåëèòñÿ.   

Çàòðàòû íà òðàíñïîðò. Íåçàâèñèìî îò òîãî,

ñîáñòâåííûé îí, èëè ïðèâëå÷åííûé, çàòðàòû

ñîñòàâëÿþò 3–5%. Âîïðåêè ðàñïðîñòðàíåííîìó

ìíåíèþ, íå íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè ñîäåðæà-

íèå ñîáñòâåííîãî òðàíñïîðòà ýôôåêòèâíî, òàê

êàê ðåìîíò èçíîøåííîé äåøåâîé òåõíèêè âû-

áèâàåò èç ãðàôèêà âñå ïðåäïðèÿòèå. Ãðàìîò-

íûå ìåíåäæåðû óñâîèëè, ÷òî âûãîäíåå îïëà-

÷èâàòü äåéñòâèòåëüíóþ óñëóãó ïîä ðàçðàáîòàí-

íûé ãðàôèê, ÷åì ïðîñòî ñîäåðæàòü òðàíñïîðò

íà âñÿêèé ñëó÷àé. Îïûò ðàáîòû ïîäòâåðæäàåò,

÷òî ýêîíîìèÿ çäåñü äîñòèãàåò òðåòè çàòðàò.

Îõðàíà. Òðåáîâàíèå íûíåøíåãî âðåìåíè —

òîòàëüíàÿ «ñåêüþðèòèçàöèÿ» áèçíåñà. Ýêîíî-

ìèòü íà áåñïåðåáîéíî ôóíêöèîíèðóþùåé îõ-

ðàíå — ïðèìåðíî òî æå, ÷òî ýêîíîìèòü íà ïðè-

îáðåòåíèè íàäåæíîé äâåðè ñ õîðîøèì çàìêîì

äëÿ ñâîåé êâàðòèðû.  

Ïðî÷èå ïðîèçâîäñòâåííûå è íàêëàäíûå

ðàñõîäû. Áîëüøèíñòâî îõîâ è âçäîõîâ ïðåäï-

ðèíèìàòåëåé âîçíèêàåò êàê ðàç íà ýòîì «ïîëå

áèòâû». Çäåñü íåîáõîäèìà ïëàòà çà îáó÷åíèå

îòâåòñòâåííûõ çà ãàçîâîå è ýëåêòðîõîçÿéñòâî,

îáÿçàòåëüíûå ìåäîñìîòðû ïåðñîíàëà, óñëóãè

òåëåôîíèçàöèè, îôîðìëåíèå ñàíèòàðíîãî ïàñ-

ïîðòà ïðåäïðèÿòèÿ, äåçèíôåêöèîííûå ðàáîòû,

ñòèðêó ñïåöîäåæäû è ñàíîäåæäû, ïðîâåðêó ìà-

íîìåòðîâ, êàíöåëÿðñêèå ðàñõîäû è ò.ä. Àíàëèç

âñåé ýòîé «ìåëî÷è» íåîáõîäèì, òàê êàê âîëå-

âîå ðåøåíèå «ïðîñòî íå ïëàòèòü» ÷ðåâàòî íåï-

ðèÿòíûìè ïîñëåäñòâèÿìè, îòíèìàþùèìè áîëü-

øå âðåìåíè è äåíåã, ÷åì ïðèìèòèâíîå óïîðÿ-

äî÷åíèå ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà. Âîçìîæíî,

÷òî-ëèáî è óäàñòñÿ ñýêîíîìèòü, îäíàêî 8–14%

ñåáåñòîèìîñòè ýòà ðàçíîîáðàçíàÿ ñóåòà ñåáå

çà÷àñòóþ îòâîåâûâàåò.

Íó, çà óñïåõ!

Ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ çàêëþ÷èòü: òîò êîâ-

áîé–ïðåäïðèíèìàòåëü, êîòîðûé ñóìåë óâåðåí-

íî îñåäëàòü âåðòêóþ ñåáåñòîèìîñòü è ñïðà-

âèòüñÿ ñ íåé, êîãäà îíà ïûòàåòñÿ âçáðûêèâàòü

è ñòðåìèòñÿ âûéòè èç–ïîä êîíòðîëÿ, áóäåò ñïî-

ñîáåí íà ïîñòîÿííîå ïðîäâèæåíèå âïåðåä ïî

ýêîíîìè÷åñêè ïåðåñå÷åííîé ìåñòíîñòè. Æè-

âàÿ, ñëîâíî ðòóòü, ëîøàäêà–ñåáåñòîèìîñòü

òðåáóåò ê ñåáå âíèìàíèÿ è íå äàñò äðåìàòü

â ñåäëå, îäíàêî â èòîãå âûïîëíèò ñâîþ çàäà÷ó

è âûâåçåò óìåëîãî ñåäîêà êóäà íàäî. 

Òåõíè÷åñêèé

äèðåêòîð ÎÎÎ ÍÏÊ

«Ðåçîíàíñ»

Â.Á.Íîâèêîâ
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