
Â ñòðóêòóðå ñåáåñòîèìîñòè ïèùåâîé ïðîäóê-

öèè äîëÿ àìîðòèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé òåõ-

íèêè íå òàê óæ âåëèêà, à ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî íà

îáîðóäîâàíèå êàê íà àêòèâíóþ ÷àñòü îñíîâíûõ

ôîíäîâ ïðèõîäèòñÿ ïðèìåðíî 50–65 % âñåõ êà-

ïèòàëüíûõ çàòðàò, îíà è òîãî ìåíüøå. Ïðàâäà,

ìàëàÿ äîëÿ ñîâñåì íå ïîäðàçóìåâàåò ìàëûõ

çàòðàò â ñóììàðíîì âûðàæåíèè. 

Áåç îáîðóäîâàíèÿ íå âûïóñòèøü ñîâðåìåí-

íîé ïðîäóêöèè — ýòî àçáó÷íàÿ èñòèíà. Îáîðó-

äîâàíèå èç ðàçâèòûõ ñòðàí

ñ÷èòàåòñÿ íîâûì, åñëè

êîíêðåòíûå åäèíèöû òåõ-

íèêè ïðåäñòàâëÿþò (â îñ-

íîâíîì) êàêîé–ëèáî ïðîðûâ â òåõíîëîãèè, êà-

÷åñòâå âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäè-

òåëüíîñòè, ñíèæåíèè óäåëüíîé ýíåðãîåìêîñòè

è ò.ï. Ðàçóìååòñÿ, îáîðóäîâàíèå êëàññà á/ó,

çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì, ÿâëÿåòñÿ íîñèòåëåì

óñòàðåâøèõ òåõíîëîãèé ñ ñîîòâåòñòâóþùèì

øëåéôîì ðàñõîäîâ. Íîâûå ìîäåëè îòå÷åñò-

âåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, íå îòíîñÿùåãîñÿ ê îñ-

íîâíîé ïðîäóêöèè ÂÏÊ, óæ ïîâåðüòå ñïåöèà-

ëèñòó, çà÷àñòóþ íîâûå ëèøü ïî ôàêòó âðåìåíè

èõ èçãîòîâëåíèÿ, êàê áû íè èçîùðÿëàñü îòå÷å-

ñòâåííàÿ ðåêëàìà. 

Ñèÿþùåå íåðæàâåéêîé è ïåðåëèâàþùååñÿ

îãíÿìè èíäèêàòîðîâ ýëåêòðîííûõ òàáëî âîæäå-

ëåííîå îáîðóäîâàíèå, îñîáåííî çàïàäíûõ

ôèðì, ñâîåé íåïîìåðíîé öåíîé (â 2–5 ðàç âû-

øå îòå÷åñòâåííîé) âûæèìàåò ñêóïóþ ñëåçó èç

íàøåãî ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ,

êîòîðîìó âñëåäñòâèå ñîáñòâåííîé ìàëîñòè

ïðîñòî æèçíåííî íåîáõîäèìî ýêîíîìèòü íà

ïðèîáðåòåíèè «æåëåçà». Ýòà ïîñòîÿííàÿ ïî-

òðåáíîñòü ïîðîäèëà â ïîñëåäíåå âðåìÿ òàêîé

ñåãìåíò Â2Â, êàê ðûíîê ïîäåðæàííîãî îáîðó-

äîâàíèÿ. Îñíîâíîé ïîòîê áýóøíîé òåõíèêè äëÿ

ïèùåïåðåðàáîòêè ïîñòóïàåò èç Ãåðìàíèè (íå-

ñìîòðÿ íà äîðîãîâèçíó) è Èòàëèè, â ìåíüøåé

ìåðå — èç Èñïàíèè è Ôðàíöèè, è ñîâñåì ìàëî

îáîðóäîâàíèÿ ïðèâîçèòñÿ

èç Ïîëüøè è ×åõèè. 

Ïî÷òè ñòàíäàðòíîé ÿâ-

ëÿåòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà

ïðîäàâåö ñ ïîêóïàòåëåì äî íà÷àëà òîðãîâ íå

èìåþò íè ìàëåéøåãî ïîíÿòèÿ î òîì, ãäå æå çî-

ëîòàÿ ñåðåäèíêà â îöåíêå ïîòðåïàííîé æèçíüþ

«æåëåçÿêè». Ðàññìîòðèì, êàê ôîðìèðóåòñÿ öå-

íà ïîäåðæàííîé òåõíèêè â ïðîöåíòàõ îò åå

ïåðâîíà÷àëüíîé âåëè÷èíû. Îäíàêî ïðåæäå

îïðåäåëèìñÿ ñ òåðìèíîëîãèåé. 

Êàòåãîðèè ïîäåðæàííîãî îáîðóäîâàíèÿ

Âîññòàíîâëåííîå — ýòî îáîðóäîâàíèå,

ïðèíÿòîå ôèðìîé–èçãîòîâèòåëåì îò ýêñïëóà-

òèðîâàâøåé îðãàíèçàöèè, òùàòåëüíî ïðîäèàã-

íîñòèðîâàííîå è êàïèòàëüíî îòðåìîíòèðîâàí-

íîå íà âûñîêîì óðîâíå. Â îñíîâíîì â òàêîì

îáîðóäîâàíèè ñîõðàíåíû áàçîâûå êîðïóñíûå

äåòàëè è ñëàáîíàãðóæåííûå, ïî÷òè íå èçíî-

øåííûå óçëû, îñòàëüíîå — çàìåíåíî. Òåõíè-

÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ìîãóò áûòü àíàëîãè÷-

íûìè íîâîìó îáîðóäîâàíèþ, à öåíà çàìåòíî

íèæå. Ñðåäíèé ïðåäñòàâèòåëü îòå÷åñòâåííîãî

ìàëîãî áèçíåñà ïî÷òè íå çíàåò, ÷òî òàêîå ïðà-

âèëüíî âîññòàíîâëåííîå îáîðóäîâàíèå, ïîýòî-

ìó è íå çàíèìàåòñÿ åãî ïîèñêîì. 

Îáîðóäîâàíèå ïîñëå åãî êàïèòàëüíîãî

ðåìîíòà ñîáñòâåííûìè ñèëàìè ïðîäàâöà.

Êàïðåìîíò ñîáñòâåííûìè ñèëàìè ïèùåâîãî

ïðåäïðèÿòèÿ, òåì áîëåå ïðåäïðîäàæíûé, âðÿä

ëè áóäåò êà÷åñòâåííûì. Åäèíñòâåííûé ñìûñë

áðàòü ïîäîáíûå ýêçåìïëÿðû (ïî äåøåâêå) —

íà çàìåíó îêîí÷àòåëüíî «óáèòîìó» àíàëîãè÷-

íîìó ñâîåìó â ñèòóàöèè, êîãäà õóæå ïðîñòî íå-

êóäà. 

Ñïåöèàëèçèðîâàííîå ðåìîíòíî–ìàøèíî-

ñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå ñïðàâëÿåòñÿ ñ çà-

äà÷åé ðåìîíòà ãîðàçäî ëó÷øå, äàâàÿ ê òîìó æå

ãàðàíòèè íà îïðåäåëåííûé íåáîëüøîé ñðîê

ñëóæáû. Ïðåäâàðèòåëüíî îíî âûêóïàåò

ó ýêñïëóàòàöèîííèêîâ ðàçíûé «õëàì», òðóäèò-

ñÿ íàä åãî îáíîâëåíèåì è ñàìîñòîÿòåëüíî çà-

òåì ðåàëèçóåò. Ñìûñë áðàòü åãî äëÿ ðàáîòû

åñòü, íî òîðãîâàòüñÿ íàäî ãðàìîòíî è óïîðíî!

Ïðèâåäåííàÿ çäåñü òàáëèöà äàåò íåêîòîðîå

ïîíèìàíèå ðàçóìíûõ ãðàíèö öåíû. Â ëó÷øåì

ñëó÷àå ïðîäàâöû ïðåäëàãàþò ïîñìîòðåòü è îï-

ðîáîâàòü íå÷òî â äåëå (ñðåäíÿÿ êðèâàÿ íà ãðà-

ôèêå) è, íåâçèðàÿ íà òî ÷òî îáîðóäîâàíèå óæå

ïàðó ëåò ïîòðóäèëîñü ïîñëå êàïèòàëüíîãî ðå-

ìîíòà, çàïðàøèâàþò íå ìåíåå ïîëîâèíû ïåð-
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Годами� российс�ие� чиновни�и� де�ла-

рируют�две�э�ономичес�ие�цели:�а)�надо

развиваться�быстрыми�темпами�и б)�надо

развивать�малый�бизнес.�Ни�то�и не�спо-

рит,�что��ипяченое�моло�о�лучше�сырой

воды.�Толь�о�в развитых�странах,�в отли-

чие� от� России,� обычно� за� подобными

де�ларациями� следуют� разнообразные

инвестиции,� направленные� в частный

се�тор:�дешевые�!ос�редиты,�!ранты,�це-

левое�финансирование��он�ретных�про!-

рамм,� выделение� средств� под� низ�ий

процент�от�инвестиционных�и венчурных

�омпаний�и т.п.�Поведение�наше!о�род-

но!о� !осударства� совсем� иное� и хорошо

известно�отечественному�малому�бизнесу

до� боли� в разных� местах.� Крупные� же

частные� инвесторы� по�а� настороженно

относятся� �� желанию� отечественно!о

средне!о��ласса�подняться�с��олен�через

инвестиционную� поддерж�у.� Приятные

ис�лючения�здесь�весьма�ред�и.

ÌÀËÀß ÄÎËß ÑÎÂÑÅÌ ÍÅ

ÏÎÄÐÀÇÓÌÅÂÀÅÒ ÌÀËÛÕ ÇÀÒÐÀÒ

Â ÑÓÌÌÀÐÍÎÌ ÂÛÐÀÆÅÍÈÈ



âîíà÷àëüíîé öåíû, ÷òî ÿâíî íåîïðàâäàííî äî-

ðîãî. Áåðèòå ýòîò ãðàôèê â ðóêè, ñòàâüòå â íóæ-

íîì ìåñòå êðåñòèê — è íà÷èíàéòå îñìûñëåí-

íûé äèàëîã ñ ïðîäàâöîì. 

Îáîðóäîâàíèå â ñîñòîÿíèè «êàêîå

åñòü» — ñàìàÿ ðàñïðîñòðàíåííàÿ è ñàìàÿ

«îïàñíàÿ» êàòåãîðèÿ áýóøíîé òåõíèêè. Îíî

îáû÷íî óæå äåìîíòèðîâà-

íî è âûñòàâëåíî çà ïðåäå-

ëû òåõíîëîãè÷åñêîé ëèíèè,

òàê ÷òî ïðîâåðèòü «íà ïðî-

äóêòå» èñòèííîñòü õâàëåá-

íûõ âûñêàçûâàíèé ïðîäàâ-

öîâ íåò íèêàêîé âîçìîæíîñòè. Òå ìîãóò ñîâåð-

øåííî èñêðåííå ðàññêàçûâàòü î ñëàâíîì ïîâå-

äåíèè ýòîé åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ â ïðîøëûõ

äåëàõ, íî àáñîëþòíî íå âëàäåþò îáúåêòèâíîé

èíôîðìàöèåé î åå ñêðûòûõ äåôåêòàõ, íàêî-

ïèâøèõñÿ çà ãîäû ýêñïëóàòàöèè, òàê êàê ïîíÿ-

òèå äèàãíîñòèêè åùå íå ïðèøëî íà ïèùåâûå

ïðåäïðèÿòèÿ ñî ñòàíöèé òåõíè÷åñêîãî îáñëó-

æèâàíèÿ (ÑÒÎ) àâòîìîáèëåé. Êàê èçâåñòíî,

ÑÒÎ îñíàùåíû ñïåöèàëèçèðîâàííûìè ñòåíäà-

ìè, ýëåêòðîííûìè ñðåäñòâàìè âîñïðèÿòèÿ èí-

ôîðìàöèè ñ åå îáðàáîòêîé, ïîñëåäóþùåé âû-

äà÷åé ðåêîìåíäàöèé, îáó÷åííûìè êàäðàìè ðà-

áîòíèêîâ. À âîò â «ïèùåâêå» íà ìåñòå äèàãíîñ-

òèêè ïîêóäà íîëü. Äàæå ïðè ñàìûõ áëàãîïðèÿò-

íûõ ñî÷åòàíèÿõ ôàêòîðîâ, ïðèîáðåòåííîå îáî-

ðóäîâàíèå áåç äèàãíîñòè÷åñêîãî îáñëåäîâàíèÿ

áóäåò ðàáîòàòü ñ âåðîÿòíîñòüþ öûãàíñêîãî ãà-

äàíèÿ, ïðè êîòîðîì ïîêóïàòåëþ ñëó÷àéíî ìî-

æåò è ïîâåçòè.

Ïîâåðèì àëãåáðîé ãàðìîíèþ, èëè êàêîé òîðã

óìåñòåí

Ãðàôèê ñíèæåíèÿ ðûíî÷íîé öåíû ïîäåðæàí-

íîãî îáîðóäîâàíèÿ äî êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà

(â ïðîöåíòàõ îò íîâîãî) áóäåò íåëèíåéíûì, êàê

ýòî íè ïîêàæåòñÿ ñòðàííûì äî îáúÿñíåíèÿ ïðè-

÷èí íåëèíåéíîñòè. Ïðè ýòîì ðåêëàìíûå îïðå-

äåëåíèÿ «äåøåâî», «ïî÷òè äàðîì» îòíþäü íå

ïðåäïîëàãàþò ìàëåíüêèõ ñóìì, à òîëüêî ñâèäå-

òåëüñòâóþò î òîì, ÷òî îáîðóäîâàíèå ïðîäàåòñÿ

íåìíîãî äåøåâëå íîâîãî àíàëîãè÷íîãî. Äîñòà-

òî÷íî ëþáîìó ïðåäñòàâèòåëþ ìàëîãî áèçíåñà

ïîñìîòðåòü â Èíòåðíåòå ñàéò ïîäåðæàííîãî

îáîðóäîâàíèÿ www.roy.ru, ÷òîáû ó íåãî îò êðóã-

ëûõ ñóìì îêðóãëèëèñü ãëàçà, à â ãîëîâå íà÷àëè

èñêðèòü íåïàðëàìåíòñêèå âûðàæåíèÿ.  

Äëÿ ëþáèòåëåé òùàòåëüíîãî ìàòåìàòè÷åñ-

êîãî ïîäñ÷åòà, ôîðìóëà ñíèæåíèÿ öåíû íà ïî-

äåðæàííîå îáîðóäîâàíèå (áåç òîðãîâîé íàöåí-

êè) âûãëÿäèò ñëåäóþùèì

îáðàçîì: Ó = 0,997 : Õ0,782 ,

ãäå Ó — äîëÿ îò ïåðâîíà-

÷àëüíîé âåëè÷èíû ñòîè-

ìîñòè â çàâèñèìîñòè îò

ñðîêà ñëóæáû Õ â ãîäàõ.

Íà èíæåíåðíîì êàëüêóëÿòîðå âñåãäà íåñëîæíî

ïîäñ÷èòàòü èñêîìóþ âå-

ëè÷èíó ñ âûñîêîé ñòå-

ïåíüþ òî÷íîñòè.

Ðåçêîå ïàäåíèå öåíû

â ïåðâûå ãîäû ýêñïëóàòà-

öèè ñâÿçàíî îáû÷íî

ñ òåì, ÷òî íîâîå (÷àùå âñåãî äîðîãîñòîÿùåå)

îáîðóäîâàíèå äàåò íà âûõîäå ïðîäóêöèþ õîðî-

øåãî êà÷åñòâà è çàêîíîìåðíî íàãðóæåíî ïî

ìàêñèìóìó. Èíîãî è áûòü íå ìîæåò: äåíüãè,

çàòðà÷åííûå íà åãî ïðèîáðåòåíèå, äîëæíû êàê

ìîæíî áûñòðåå âåðíóòüñÿ ê ïðåäïðèíèìàòåëþ.

Ñëåäîâàòåëüíî, êðèâàÿ ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè

îáîðóäîâàíèÿ íà âòîðè÷íîì ðûíêå â ïåðâûå 3

ãîäà îòðàæàåò íå ñòîëüêî ôèçè÷åñêèé èçíîñ,

ñêîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè èñïîëüçî-

âàíèÿ òåõíèêè. Èìåííî îá ýòîì íèêîãäà íå äîë-

æåí çàáûâàòü ïîêóïàòåëü. Ïðîäàâåö æå âñåãäà

óêëîíÿåòñÿ îò îáñóæäåíèÿ ðàññìîòðåííîé ýêî-

íîìè÷åñêîé èñòèíû, äàæå åñëè õîðîøî î íåé

îñâåäîìëåí. Õàðàêòåð êðèâîé ïîñëå ïÿòè ëåò

áîëüøå ñîîòâåòñòâóåò ôèçè÷åñêîìó èçíîñó

îáîðóäîâàíèÿ. 

Ñíèæåíèå öåíû, íà êîòîðîå îáû÷íî ñîãëà-

ñåí ïðîäàâåö, — ýòî åæåãîäíîå àìîðòèçàöèîí-

íîå óìåíüøåíèå ñòîèìîñòè íà 10–12 %, ÷òî

ãðàôè÷åñêè âûðàçèòñÿ ïðÿìîé ëèíèåé ñ îïðå-

äåëåííûì åå íàêëîíîì ê êîíöó ñðîêà ñëóæáû

îáîðóäîâàíèÿ. Òàêîé áóõãàëòåðñêèé, à íå ðû-

íî÷íûé ïîäõîä ê îöåíêå îáîðóäîâàíèÿ äàåò ÿâ-

íûé âûèãðûøíûé ïåðåêîñ â ïîëüçó ïðîäàâöà.

Ñêàæåì, îáîðóäîâàíèå, ýêñïëóàòèðîâàâøååñÿ

äî ïðîäàæè ÷åòûðå ãîäà, ïî áóõãàëòåðñêèì

äàííûì ïîêàçûâàåò òî÷êó α = 0,6 îò ïåðâîíà-

÷àëüíîé âåëè÷èíû. Òî÷êà β = 0,22 ïîêàçûâàåò

ðûíî÷íóþ îñòàòî÷íóþ ñòîèìîñòü îáîðóäîâà-

íèÿ, ïðèîáðåòàåìîãî íà îñíîâàíèè âèçóàëüíî-

ãî îñìîòðà. Ðàçíèöà ìåæäó òî÷êàìè α è β äàåò

ïîòåíöèàëüíîìó ïîêóïàòåëþ âîçìîæíîñòü ïî-

ëó÷èòü íàãëÿäíîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, íàñ-

êîëüêî (òî÷íåå, âî ñêîëüêî ðàç) îí ïåðåïëà÷è-

âàåò, ïîëüçóÿñü ëèøü ëîãè÷åñêè âåðíûìè áóõ-

ãàëòåðñêèìè äîâîäàìè ïðîäàâöà, ïîäòâåðæ-

äåííûìè äîêóìåíòàëüíî! Ðûíîê — íå òàêàÿ

ïðèâû÷íàÿ è ïîíÿòíàÿ ñòàðøåìó ïîêîëåíèþ

ðîññèÿí ïëàíîâàÿ ýêîíîìèêà. Ãðàôèê äèêòóåò:

ëèáî òû ñàì èñïîëüçóé

ñîáñòâåííîå îáîðóäîâàíèå

«íà ïîëíóþ êàòóøêó», ëèáî

ìãíîâåííî ïðîäàâàé åãî

ïðè èñ÷åçíîâåíèè

ñîáñòâåííîé ïîòðåáíîñòè

â íåì. Äåðæàòü òåõíèêó ãîäàìè «íà âñÿêèé ñëó-

÷àé» — î÷åíü ðàñòî÷èòåëüíî.

Âèäû îáîðóäîâàíèÿ è ñîïóòñòâóþùèå

ïðîáëåìû

Òåïåðü, êîãäà îñíîâíûå îïîðíûå òî÷êè ðàñ-

ñòàâëåíû, ìîæíî óòî÷íÿòü îñîáåííîñòè áýóø-

íîãî ïèùåâîãî îáîðóäîâàíèÿ ïî âèäàì âûïóñ-

êàåìîé ïðîäóêöèè. 

Åìêîñòè ïîä æèäêèå è ñûïó÷èå ïðîäóêòû.

Ñðîê èõ ñëóæáû ïðîäîëæèòåëåí, à èçíîñ íå-

çíà÷èòåëåí, ïîýòîìó ðåêîìåíäàöèè ïî ïðèîá-

ðåòåíèþ áóäóò â öåëîì ïîëîæèòåëüíûìè. 

Òåõíîëîãè÷åñêèé òðàíñïîðò (êîíòåéíåðû,

òåëåæêè, êîíâåéåðû è ò.ï.) îáû÷íî ýêñïëóàòè-

ðóåòñÿ â ïèùåâîì ïðîèçâîäñòâå áåçæàëîñòíî,

åãî ïðèîáðåòåíèå î÷åíü ðèñêîâàííî.  

Íàñîñû ðàçíîãî òèïà ïîä ïèùåâûå ïðîäóê-

òû, à òàêæå îáùåïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ.

Â ñîáðàííîì ñîñòîÿíèè — ýòî «êîò â ìåøêå».

Ðàáî÷èå îðãàíû íàñîñîâ (êîëåñà, ïëóíæåðû)

äîëæíû áûòü äîñòóïíû äëÿ îñìîòðà è êîíò-

ðîëüíûõ çàìåðîâ. 

Òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå îñíîâíîå

è âñïîìîãàòåëüíîå: à) âëèÿþùåå íà êà÷åñòâî

âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè; á) ðàáîòà êîòîðîãî íå
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îòðàæàåòñÿ íà êà÷åñòâå ïðîäóêöèè. Ïî ýòèì

êðèòåðèÿì ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü âñå êàòåãî-

ðèè:

Њ ôàñîâî÷íî–óïàêîâî÷íîå;

Њ õîëîäèëüíîå;

Њ òåïëîâîå;

Њ ýëåêòðîîáîðóäîâàíèå è ò.ï. 

ßñíî, ÷òî åäèíèöû îáîðóäîâàíèÿ, îïðåäåëÿ-

þùèå êà÷åñòâî âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ìîãóò

áûòü ïðèîáðåòåíû ïîêóïàòåëåì ñ íåêîòîðûìè

óñòóïêàìè â ïîëüçó ïðîäàâöà, à îò âòîðîñòå-

ïåííîãî îáîðóäîâàíèÿ ìîæíî è îòêàçàòüñÿ ïðè

ïåðâîì æå ñîìíåíèè â îáúåêòèâíîñòè ñîîòíî-

øåíèÿ öåíà/êà÷åñòâî ðàáîòû.

Ïðîáëåìû (ïðåèìóùåñòâåííî èìïîðòíîãî

áýóøíîãî îáîðóäîâàíèÿ): 

1. Çàëîãîâàÿ ñòîèìîñòü ïîäåðæàííîãî äîðî-

ãîñòîÿùåãî îáîðóäîâàíèÿ âñëåäñòâèå ìåíü-

øåé ëèêâèäíîñòè òðåáóåò äåòàëüíîãî èçó÷å-

íèÿ. Ãàðàíòèÿ çàâîäà–èçãîòîâèòåëÿ íà íåãî

óæå íå äåéñòâóåò, èñïîëüçîâàíèå ëèçèíãîâîé

ñõåìû ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî, òàê êàê ïîèñê

âçàèìîïîíèìàíèÿ ìåæäó ïàðòíåðàìè ìîæåò

îòíÿòü áîëüøå âðåìåíè, ÷åì ïîèñê ñàìîãî îáî-

ðóäîâàíèÿ. 

2. Õàðàêòåðèñòèêè (îïöèè) ïîäåðæàííîãî îáî-

ðóäîâàíèÿ íå âñåãäà ìîãóò ñîîòâåòñòâîâàòü çà-

ïðîñàì ïîêóïàòåëÿ è îòå÷åñòâåííûì òðåáîâà-

íèÿì ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè. Íîâîå îáî-

ðóäîâàíèå â òàêèõ ñëó÷àÿõ èçãîòàâëèâàåòñÿ ïîä

çàêàç ñ ó÷åòîì ïîæåëàíèé ïîêóïàòåëÿ. 

3. Ñòðàõîâàíèå ïîäåðæàííîé òåõíèêè óñëîæ-

íåíî âñëåäñòâèå åå èçíîñà. 

4. Ïðîáëåìà âðåìåíè ïîëó÷åíèÿ çàïàñíûõ

÷àñòåé äëÿ ðåìîíòà. Ñàìè çàïàñíûå ÷àñòè

èìåþòñÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ–èçãîòîâèòåëÿõ,

â òîì ÷èñëå â äàëüíåì çàðóáåæüå. Îäíàêî èõ

öåíà «êóñàåòñÿ» (øóò ñ íåé, îêóïèòñÿ çàòåì

â ïðîöåññå âûïóñêà ïðîäóêöèè), à òàêæå âåëè-

êè çàòðàòû âðåìåíè è äåíåã íà äîñòàâêó

«îòòóäà» ñ ðàñòàìîæèâàíèåì.  

Íå áóäåì ñêðåùèâàòü óæà ñ åæîì

Òîëêîâûé ïðåäïðèíèìàòåëü, áåçóñëîâíî, çà-

äàñò âîïðîñ: êîëü ñêîðî â äàëüíåì çàðóáåæüå

äàâíî çàíèìàþòñÿ ïîäåðæàííûì îáîðóäîâàíè-

åì, çíà÷èò, â ýòîì åñòü ñâîÿ ëîãèêà? Îòâåò

ïðîñò: â ñåêòîðå ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé

áèçíåñìåíû ãëàâíûì îáðàçîì ïðåäïî÷èòàþò

ïðîäàâàòü è ïîêóïàòü ãîòîâûå ïîëíîêîìïëåêò-

íûå ñòîïðîöåíòíî ðàáîòàþùèå îáúåêòû ëèáî

íàõîäÿùèåñÿ â ñòàäèè âûïóñêà èìè ïðîäóêöèè,

ëèáî ïîñëå äåìîíòàæà è íåîáõîäèìîãî ðåìîí-

òà. Îäíîâðåìåííî ñ ïîêóïêîé ïîïóòíî ðåøàþò-

ñÿ âîïðîñû ïåðåäà÷è ëèöåíçèé è ñåðòèôèêàòîâ.

Âñå âåäü óæå ðàáîòàëî è îáåñïå÷èâàëî ïðîèç-

âîäñòâî íåêîòîðîãî àññîðòèìåíòà ñ ñîîòâåò-

ñòâóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè è äîêóìåíòàëüíûì

ñîïðîâîæäåíèåì. Òî–åñòü òàìîøíèé áèçíåñ

ïðåäïî÷èòàåò çàíèìàòüñÿ íå òåõíè÷åñêèìè âîï-

ðîñàìè (èõ êâàëèôèöèðîâàííî ðåøàþò èíæåíå-

ðû), à îáîðîòîì äåíåã â êðàò÷àéøèå ñðîêè, ÷òî,

ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, ñîñòàâëÿåò ñóòü ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ìû è çäåñü èäåì ñâî-

èì ïóòåì, äîâîëüíî èçâèëèñòûì, ñêðåùèâàåì

óæà ñ åæîì è èçóìëÿåìñÿ òîìó, ÷òî â ðåçóëüòà-

òå ïîëó÷èëàñü êîëþ÷àÿ ïðîâîëîêà. 

Ïðèâåäó ïðèìåð èç ñîáñòâåííîãî ïðîèç-

âîäñòâåííîãî îïûòà. Â 2002 ãîäó ðóêîâîäñòâî

îäíîãî ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ çàäóìàëî ðàñøè-

ðèòü âûïóñê ïðîäóêöèè íà èìåþùèõñÿ ñâî-

áîäíûõ ïëîùàäÿõ, ñîçäàâ äëÿ ýòîãî íîâóþ

òåõíè÷åñêóþ ñèñòåìó, ïîëíîñòüþ íåçàâèñè-

ìóþ îò èìåþùåéñÿ. Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè

òåõíè÷åñêîãî çàìûñëà, àâòîð ýòèõ ñòðîê

ïðåäëîæèë èñïîëüçîâàòü îïèñàííûé âûøå

çàïàäíûé áèçíåñ–ïîäõîä, òî åñòü âìåñòî ýëå-

ìåíòàðíîãî äåìîíòàæà «â íèêóäà» ïóñòèòü

íîâóþ ëèíèþ, ïîñëå ÷åãî ðàáîòàþùèé êîìï-

ëåêò îáîðóäîâàíèÿ ñ èíæåíåðíûì àâòîíîì-

íûì îáåñïå÷åíèåì òåõíîëîãèè òåïëîì, õîëî-

äîì, ñæàòûì âîçäóõîì ïðîäàòü èç Ñìîëåíñêà

ïðåäïðèíèìàòåëÿì â Àçåðáàéäæàí. Ïîñëåä-

íèå ðàíåå çàíèìàëèñü ðåàëèçàöèåé ïðîäóê-

öèè ýòîãî ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ, óáåäèëèñü

â åå õîðîøåì êà÷åñòâå è óïðàøèâàëè ïðî-

äàòü ðàáîòîñïîñîáíûé êîìïëåêò äëÿ ñâîåé

äàëüíåé ðåñïóáëèêè ñ íåïåðåñåêàþùèìñÿ

ðûíêîì ïðîäàæ. Ïðè÷åì ïðèîáðåñòè áûëè

ñîãëàñíû (çàìåòüòå, òîëüêî ñ áóõãàëòåðñêîé

àìîðòèçàöèîííîé ñêèäêîé îò ïåðâîíà÷àëü-

íîé öåíû!) ïî ñëåäóþùåé ôðàí÷àéçèíãîâîé

îðãàíèçàöèîííîé ñõåìå: 1) èõ ïðåäñòàâèòåëè

îáó÷àþòñÿ âûïóñêó

ïðîäóêöèè íà äàí-

íîé ëèíèè â òå÷åíèå

ïðèìåðíî ìåñÿöà;

2) íàøà ôèðìà-

ôðàí÷àéçåð ïåðå-

âîäèò âåñü ñâîé

ïåðñîíàë íà íîâóþ

áîëåå ìîùíóþ ëè-

íèþ; 3) îíè ñàìîñòî-

ÿòåëüíî âûïîëíÿþò

äåìîíòàæ è ìîíòàæ

íà íîâîì ìåñòå

âñåé ëèíèè ñ èíæå-

íåðíûì îáåñïå÷å-

íèåì åå ðàáîòû òåï-

ëîì, õîëîäîì, ñæà-

òûì âîçäóõîì, ðàç-

âîðà÷èâàÿ âûïóñê

ïðîäóêöèè â Àçåð-

áàéäæàíå.  

Êàçàëîñü áû, ÷åãî

ëó÷øå: êîíêóðåíòîâ

ñåáå íå ðàñòèì íè ïî

ïðîèçâîäñòâó, íè ïî

ñáûòó, à ê ðåàëèçà-

öèè â áëèæàéøåì

ñâîåì ñáûòîâîì êðó-

ãå ïîäêëþ÷àåì ëþ-

äåé, õîðîøî óìåþ-

ùèõ òîðãîâàòü! Óâû,

õîçÿåâà–ñîáñòâåííèêè íà ýòîò íîâûé äëÿ íèõ

âàðèàíò íå ïîøëè. Î÷åíü íåïðèâû÷íûì îêà-

çàëñÿ äëÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî îñâîåíèÿ ñêà÷îê

îò ïðîäàæè ïðîèçâåäåííîãî òîâàðà ê ïðîäàæå

÷àñòè áèçíåñà. Äîáàâèëèñü è ìåæíàöèîíàëü-

íûå ïðåäðàññóäêè. Óãîâîðû õîçÿåâ, ññûëêè íà

àíàëîãè÷íûé ïîëîæèòåëüíûé îïûò ïðîöâåòàþ-

ùåãî íûíå Âëàäèìèðà Äîâãàíÿ (âñïîìíèòå

ôèðìó «Äîêà» ïî ìèíè–ïåêàðíÿì) èìåëè íóëå-

âîé ýôôåêò. Â èòîãå ïîñëå ïóñêà íîâîé, áîëåå

ïðîèçâîäèòåëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ëèíèè çà-

êîíîìåðíî ïîñëåäîâàëà íåäîãðóçêà äóáëèðóþ-

ùåé åå ìàëîé ëèíèè. Ðåçóëüòàòû ýêîíîìè÷åñ-

êîé íåäàëüíîâèäíîñòè áûëè íàëèöî âî âñåé

ñâîåé óáûòî÷íîé êðàñå. 

Àâòîð ñòàòüè íå ñîáèðàåòñÿ áûòü çàíóäëè-

âî–íàçèäàòåëüíûì è âûäàâàòü ïðèâîäèìûå

çäåñü ìåòîäèêè çà ïàíàöåþ. Â ëþáûõ ñèòóàöè-

ÿõ îáùèé âûâîä, êàñàþùèéñÿ ïðèîáðåòåíèÿ

ïîäåðæàííîãî îáîðóäîâàíèÿ (èëè îòêàçà îò íå-

ãî), êàæäûé ïðåäïðèíèìàòåëü äîëæåí äåëàòü

ñàìîñòîÿòåëüíî, èñõîäÿ èç ïðèîðèòåòà çàäà÷,

êîòîðûå îí ñàì ïîñòàâèë ïåðåä ñîáîé. Ðóññêóþ

ïîñëîâèöó «äîðîãî, äà ìèëî, äåøåâî, äà ãíè-

ëî» äåëîâîé ÷åëîâåê îáÿçàí ïîâòîðÿòü åùå äî

ñîâåðøåíèÿ ïîêóïêè, ÷òîáû åãî çàòðàòû íàèáî-

ëåå òî÷íî ñîîòâåòñòâîâàëè äåéñòâèòåëüíîé

öåííîñòè ïðèîáðåòåííîãî «æåëåçà». 

Â.Á. Íîâèêîâ,

òåõíè÷åñêèé äèðåêòîð ÎÎÎ «ÍÏÊ «Ðåçîíàíñ»
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